La educacion
es de todos

VALORACION DEL DESARROLLO INTEGRAL Y PRACTICAS PEDAGOGICAS
asociadas a la implementacion del Sistema de Valoracion del Desarrollo Infantil




VALORACION DEL DESARROLLO INTEGRAL Y PRACTICAS PEDAGOGICAS
asociadas a la implementacién del Sistema de Valoracion del Desarrollo Infantil

y () - ” .
ol Losducion  wineducacion Q? Colsubsidio Ogcompenscr Alcaldia de Bogota

FAMILIAR Con todo lo que te mereces




VALORACION DEL DESARROLLO INTEGRAL Y PRACTICAS PEDAGOGICAS

PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA
Presidente
Ivan Duque Marquez

MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL
Ministra
Maria Victoria Angulo Gonzalez

Viceministerio de Preescolar, Basica y Media
Viceministra
Constanza Liliana Alarcon Parraga

Direccion de Primera Infancia
Director
Jaime Rafael Vizcaino Pulido

Subdireccion de Cobertura de Primera Infancia
Subdirectora (E)
Maria Fernanda Barandica Roldan

Equipo técnico
Asesora
Shady Ibeth Rozo Rojas

Profesional especializado
Diana Patricia Zamora Londofio
Edith Rocio Barbosa Pinzoén

Subdireccion de Calidad de Primera Infancia
Subdirectora
Doris Andrea Suarez Pérez

Equipo técnico
Asesor
Steve Fernando Pedraza Vargas

Profesional especializado
Diana Milena Salinas Rivera

ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA, D.C
Alcalde Mayor de Bogota
Enrique Pefalosa Londofio

SECRETARIA DE EDUCACION BOGOTA
Secretaria de Educacion

Claudia Puentes Riafo (2018-2019)

Maria Victoria Angulo Gonzalez (2016-2018)

Subsecretaria de Calidad y Pertinencia
Subsecretaria

Patricia Castafieda Paz (2019)

Carlos Reveron Peia (2018-2019)

José Maximiliano Gdmez Torres (2017-2018)
Ivan Dario Gomez Castafio (2016-2017)

Direccion de Educacion Preescolar y Basica
Director

Carlos Alberto Sarmiento Barrera (2019)
Patricia Castafieda Paz (2017-2019)

German Arturo Cabrera Sicacha (2016-2017)
Melissa Alvarez Licona (2016)

Gerente de Educacion Inicial
Martha Ivonne Velasquez Cuervo (2019)
Lilias Flérez Pefialoza (2016-2019)

Equipo técnico Direccion de Educacion
Preescolar y Basica

Maria Camila Gutiérrez Archila

Andrea Marcela Lagos Mendoza

Hellen Andrea Rios Alvarez

INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR
Directora
Juliana Pungiluppi Leyva

Direccion de Primera Infancia
Director
Carlos Alberto Aparicio Patifio

Directora Regional Bogota
Diana Patricia Arboleda Ramirez

Coordinadora Grupo de Atencion en Ciclos de Vida
y Nutricion
Karen Mainory Martinez Roa

Equipo Técnico

Angélica Pefaloza Martinez
Greidy Alexis Pinzon Delgado
Elizabeth Rey Castro

CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR COMPENSAR
Director
Carlos Mauricio Vasquez Paez

Directora Unidad de Bienestar
Margarita Afiez Sampedro
Gerente Recreacion, Educacion y Deportes

Juan Manuel Rivadeneira Velasquez

Coordinadora Educacion
Ana Beatriz Cardenas Restrepo

Administradora Foniiez
Gloria Cristina Duarte Sarmiento

Administradora Convenio Educacion Inicial
Ana Graciela Galindo Salazar

Gestora de Educacion Inicial
Maria Fanny Patifio Bulla

CAJA COLOMBIANA DE SUBSIDIO FAMILIAR
COLSUBSIDIO

Director Administrativo

Luis Carlos Arango Vélez

Subdirector
Néstor Fernandez de Soto Valderrama

Gerente Educacion y Cultura
Adriana Marcela Gutiérrez Castafieda

Jefe Departamento Educacion
Alba Cristina Velasquez Narvaez

Jefe Seccion de Educacion Integral
Paola Andrea Londofio Borrero

Coordinadora Proyecto
Gloria Cecilia Alarcén Robayo

Coordinadora Pedagoégica
Andrea del Pilar Mora Sanchez

FUNDACION CENTRO INTERNACIONAL DE
EDUCACION Y DESARROLLO HUMANO, CINDE

Director Nacional
Alejandro Acosta Ayerbe

Directora Regional Bogota
Nisme Yurany Pineda Baez

Coordinadora del Proyecto
Esperanza Osorio Correa

Administradora Regional Bogota
Diana Alfonso Albarracin

Equipo Técnico

Nisme Yurany Pineda Baez
Esperanza Osorio Correa
Claudia Patricia Restrepo
Nudyered Corredor Romero
Alfonso Sanchez Pilonieta

Correccion de estilo
Maritza Ramirez R.

Disefo y diagramacion
Taller Creativo de Aleida Sanchez B. SAS

Zamara Zambrano Sanchez
Julian Patarroyo Garzon

Fotografia caratula
Archivo fotografico de la SED

1a. edicion virtual
Diciembre de 2019

VALORACION DEL DESARROLLO INTEGRAL Y PRACTICAS PEDAGOGICAS
asociadas a la implementacion del Sistema de Valoracion del Desarrollo Infantil




Contenido

INTRODUCCION
REFERENTES

GENERALES

- REFERENTES DE POLITICA PUBLICA

- REFERENTES DE SENTIDO: LA RAZON
DE SER DE LA POLITICA PUBLICA

« Nifos y ninas como sujetos
activos de su desarrollo
El desarrollo infantil como
construccién historica
La perspectiva sistémica del

desarrollo integral
La practica pedagdgica como
lugar de la experiencia

EL CAMPO DE LA EDUCACION INICIAL
PROBLEMATIZADO DESDE LAS
VOCES DE LA EXPERIENCIA

« LA PERSPECTIVA DE LA EDUCACION INICIAL
LA PERSPECTIVA DEL DESARROLLO INFANTIL

LA PERSPECTIVA SOBRE LAS PRACTICAS PEDAGOGICAS

LAS RELACIONES CON EL SISTEMA DE VALORACION
DEL DESARROLLO INFANTIL

RUTAS POSIBLES
BIBLIOGRAFIA

INTRODUCCION




La primerainfancia es un asunto que a todos debe interesary que amerita
la inversion de esfuerzos colectivos, materiales y no materiales, para
favorecer procesos de desarrollo en los nifios y las nifias, como base
fundamental para el desarrollo del pais. En este sentido, el Ministerio
de Educaciéon Nacional -MEN ha formulado politicas publicas que han
logrado movilizar estrategias, talentos, proyectos, que como un todo han
contribuido a que hoy Colombia cuente con bases solidas para garantizar
el desarrollo de la primera infancia, que para el caso que nos convoca, la
educacion inicial es uno de sus pilares.

El desarrollo de la primera infancia hace parte fundamental del
desarrollo sostenible del pais, y del fortalecimiento del sistema educativo
colombiano'’ del que la educacion inicial es el primer eslabdn, y que ha
derivado en la formulacion de marcos normativos y de politica publica
como son la Ley 1098 de 2006 Cdédigo de la Infanciay la Adolescencia, y
la Politica de Estado para el Desarrollo Integral de la Primera Infancia de
Cero a Siempre (2016). Es asi como el Ministerio de Educacién Nacional
- MEN, ha venido desarrollando una linea técnica de educacion inicial
en el marco de la atencion integral, a través de unas orientaciones
pedagogicas, entre las que se encuentran las orientaciones relacionadas
con el seguimiento al desarrollo de los nifios y las nifias en el entorno
educativo, el cual es presentado como la posibilidad de dar cuenta de
los propios avances, retrocesos, dificultades e intereses, con el fin de
responder a sus caracteristicas desde la accion pedagogica, asi como
compartir ese proceso con su familia.

Como se afirma en las orientaciones sobre el seguimiento al
desarrollo integral de los nifios y las nifias:

El seguimiento al desarrollo infantil tiene el propdsito de indagar
y recoger informacién acerca de las nifias y los nifios, y el
proceso educativo para responder oportuna y pertinentemente
a sus caracteristicas a través del fortalecimiento de la
practica pedagogica. Al ser un proceso de caracter cualitativo,
se constituye en un conjunto de acciones intencionadas,
continuas y sistematicas que se centra en las experiencias y en
los procesos mas que en los resultados, por lo cual responde a
principios de flexibilidad, integralidad y participacion. (Republica
de Colombia, MInisterio de Educacion Nacional, 2014a p. 18).

1 Documento N2. 25 Serie de orientaciones pedagogicas para la educacion inicial en
el marco de la atencion integral, Ministerio de Educacion Nacional - MEN, 2014

Para llevar el seguimiento al entorno educativo, se han desarrollado
iniciativas a nivel nacional como construccién de la Escala Abreviada
de Desarrollo -EAD, para la valoracion clinica de desarrollo de los nifos
menores de siete afios, y la Escala de Valoracién Cualitativa del Desarrollo
Infantil — Revisada -EVCDI-R disefiada para evaluar el desarrollo a través de
las interacciones con las personas y el entorno, en nifios y niflas menores
de 6 anos de edad. Especificamente, el Distrito Capital de Bogota ha
asumido desde hace varios afios el disefio y puesta en marcha del Sistema
de Valoraciéon del Desarrollo Infantil -SVD/ con el objetivo de contar con
una herramienta para la promocion y el seguimiento al desarrollo integral
de las nifias y los nifos de la ciudad.

En relacion con lo anterior, este documento presenta los hallazgos de
la sistematizacion desarrollada por la Fundaciéon Centro Internacional
de Educacion y Desarrollo Humano —CINDE -, mediante dos contratos
realizados con la Caja Colombiana del Subsidio Familiar Colsubsidio y la
Caja de Compensacion Familiar? Compensar, en el marco del Proyecto
1050 que opera entre el Ministerio de Educacién Nacional -MEN, la
SED, el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar —/CBF, y las cajas
de compensacién mencionadas. El proyecto tuvo como uno de sus
objetivos centrales, dar cuenta de las transformaciones de los maestros
sobre las movilizaciones en las comprensiones del desarrollo infantil y
en las practicas pedagdgicas, asociadas a la implementacién del Sistema
de Valoracion del Desarrollo Infantil -SVD/. Las tres categorias de
analisis trabajadas fueron, a) Comprensiones sobre el desarrollo infantil;
b) Transformaciones en las practicas pedagodgicas, y c) Relaciones,
interacciones y contextos.

Para cumplir con este objetivo se desarrollé un proceso metodolégico
que involucré una ruta critica de andlisis que permitiera dar cuenta
de los resultados. En el momento metodolégico uno, ademas de los
asuntos relacionados con preparacion operativa y de gestidén, se
disend la estrategia de recoleccién de informacion y se llevo a cabo la
priorizacion de las 16 Instituciones Educativas -/E que participarian en la
sistematizacion. En el segundo momento, se realizd el trabajo de campo
que implico la aplicacion de grupos focales y entrevistas a profundidad

2 Proyecto de investigacidon realizado mediante los contratos de Cinde- Colsubsidio
(N.2 2019-002553) y Cinde-Compensar (N.22019-1875-SPC-7011-1)
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con los maestros y las maestras, la aplicacion de una encuesta con
coordinadores y coordinadoras y una observacion de las practicas en
cuatro (4) Instituciones Educativas -/E. Por otra parte, se realiz6 un taller
de contextualizacién con agentes educativas de Colsubsidio y Compensar
y otro con las profesionales psicosociales de estas mismas entidades
que tienen en el desempeio de su rol el trabajo con las familias.

Teniendo en cuenta lo anterior, las técnicas de recoleccion de informacion
se disefiaron previendo la construccion de espacios de conversacion con
maestras y maestros, coordinadores y profesionales de las cajas, que
les posibilitaran retornar y situarse en la experiencia relacionada con los
movimientos que se han dado en la institucion educativa acerca de las
comprensiones y practicas pedagodgicas en torno al desarrollo infantil.

ElL momento metodologico tres implicd el analisis comprehensivo de
los hallazgos y la construccién categorial. Los procesos articulados a
este momento fueron:

+ Ordenamiento articulado y con sentido. En el cual el eje estuvo
constituido por las preguntas problematizadoras para cada
una de las categorias de sistematizacion. Los investigadores
realizaron este primer ejercicio dando cuenta de las narrativas
dominantes de las maestras y los maestros, teniendo como
base su propia experiencia dialégica. Este momento también
incluyé una aproximacion a las recurrencias en las narrativas
a través de la técnica de nube de palabras.

» Codificacion y primer analisis de las narrativas dominantes
- las voces de los actores claves participantes. Este
proceso implicé una articulacion que permitiera avanzar en
especificidad y complejidad, al dar contenido a las categorias
de sistematizaciéon desde las narrativas dominantes. De
acuerdo con Zemelman (s.f.), esto es un momento pretedrico
que aporta a las posibles teorizaciones posteriores. Decir
preteodrico significa la construccion de relacion con la realidad,
sin precipitar juicios en términos de construir un predicado ya
predeterminado.

* Interpretacion de lainformacion: categorias predeterminadas
y emergentes con el dialogo tedrico. En los procesos de
construccion de conocimiento derivados de la sistematizacion;

el momento del didlogo de la realidad, expresada por los actores claves
con la teoria, es fundamental para la significacion y ampliacién de las
categorias. En este momento, se avanza entonces en dicha construccion
al establecer el dialogo con la teoria y otras areas de conocimiento como
las politicas publicas, las teorias del desarrollo infantil y la educacion
inicial entre otros.

En el momento cuatro, el objetivo fue crear los escenarios posibles a partir de los
hallazgos en las Instituciones Educativas -/E, teniendo en cuenta el comportamiento
de las categorias predeterminadas, las categorias emergentes y los procesos
identificados entre otros.

Dentro del marco de esta propuesta la creacién de escenarios se refiere a la
identificacion y comprensiéon de los actores, categorias y procesos, que en su
relacion dan cuenta del objeto de estudio de la sistematizacién y sus relaciones.
Se hace un énfasis particular en aquellos factores que potencialmente pueden
contribuir al fortalecimiento de las comprensiones y practicas pedagodgicas que
aportan a los procesos de desarrollo infantil, con la intencion de dar elementos
de decision de politica publica al Ministerio de Educacion Nacional -MEN y a la
Secretaria de Educacién Distrital -SED..

A través de este proceso de sistematizacién fue emergiendo como eje central la
educacién inicial, como una de las mayores preocupaciones de los maestros y
las maestras, a la vez que se pusieron en evidencia las movilizaciones generadas
por las politicas publicas y las tensiones entre lo que opera cotidianamente y
los desarrollos actuales en educacion inicial; siendo central la discusion sobre el
desarrollo integral y las exigencias de la institucionalidad educativa.

De acuerdo con ello, este documento tiene como eje ordenador el campo de la
educacion inicial, contemplando en el capitulo uno, una breve exposicion de dos
referentes generales para el analisis e interpretacion de la informacion: a) Las mas
recientes y principales politicas publicas para la Atencion Integral a la Primera
Infancia en el pais, y b) los referentes de sentido que dan direccién a las practicas
pedagogicas y al quehacer cotidiano de maestras y maestros en las Instituciones
Educativas -/E relacionados con el desarrollo infantil y el desarrollo integral, los
conceptos de nifio, nifia e infancia y practicas pedagogicas.
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En el capitulo dos, se da cuenta de los hallazgos de la sistematizacién,
identificados e interpretados a partir de las narrativas de las maestrasy
los maestros participantes, estableciendo undialogotedricoarticulado
con lo encontrado, donde se evidencia el potencial significativo de las
movilizaciones que se estan dando en las Instituciones Educativas
-IE para continuar procesos de fortalecimiento que favorezcan los
procesos de desarrollo de los nifios y las nifas.

En el capitulo tres se presentan las recomendaciones que se estiman
pueden contribuir al fortalecimiento de los procesos institucionales
en ambito nacional, dirigidos a garantizar el desarrollo integral de los
nifos y las nifias, en este caso desde las acciones de las Instituciones
Educativas -/E y su estrecha relacion con los diversos contextos, de
orden familiar y socio-cultural.

El desafio del Ministerio de Educacién Nacional -MEN es que a
través de procesos como esta sistematizacion, logre mantener
una construcciéon critica con las Instituciones Educativas -/E, que
garantice la cualificacion sostenida de sus procesos de formulacion,
ejecucion, evaluacion y mantenimiento de politicas publicas para
la primera infancia, dando cuenta de las realidades que se viven
cotidianamente en la implementacién de las mismas, de realidades
situadas que confrontan cotidianamente lo instituido con las
exigencias que dia a dia deben enfrentar las maestras y los maestros.

REFERENTES
GENERALES

Como se anotd anteriormente, en este primer capitulo se desarrollan
los referentes de la investigacion que contextualizan y aportan claves
para el analisis de los hallazgos en el capitulo dos. Por una parte,
se realiza un encuadre en relacion con las politicas publicas y en un
segundo momento se presentan los referentes de sentido.

Esta sistematizacion se propuso construir conocimiento a partir
de un campo de problematizacién que pusiera en cuestion aquello
que esta sucediendo en las Instituciones Educativas -/E en relacion
con las movilizaciones en las comprensiones sobre el desarrollo
infantil, que involucré dar cuenta de la matriz de pensamiento, el
lugar de los nifios y las nifias en sus procesos de desarrollo, los
contextos y las condiciones que consideran deben darse en funcion
de tales procesos, por una parte, y por otra, la pregunta sobre las
transformaciones en las practicas pedagogicas, en los procesos
de organizacion pedagdgica, en las interacciones con los nifios y
las nifas, asi como los contextos, en relaciéon con el Sistema de
Valoracion del Desarrollo Infantil -SVDI.

La educacidn inicial como campo de problematizacién, identificado
como una preocupacion central en los actores participantes, contiene
las categorias de sistematizacion y se articula a otras coordenadas
de tipo social, econdmico y politico. En los analisis de las maestras
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y los maestros es recurrente el reconocimiento de la realidad como
algo complejo y en permanente movimiento, que tiene que ver con
fendmenos de época que involucran transformaciones profundas en
las comunicaciones mediadas por las tecnologias de la informacion
y las comunicaciones, los cambios en las dinamicas y la composicion
de las familias y fendmenos coyunturales como la migracion de
venezolanos.

Es asi como la sistematizacién posibilitd identificar y ampliar
algunas comprensiones sobre las movilizaciones que se estan dando
en las Instituciones Educativas -/E, derivadas de acontecimientos
de la realidad y procesos del sistema educativo que interpelan la
cotidianidad, en este caso, particularmente, de las maestras y los
maestros. Estas movilizaciones devienen, entre otros aspectos que
se irdn tratando en este texto, de la Politica Publica de Desarrollo
Integral de la Primera Infancia, los Lineamientos de Educacién Inicial,
los logros académicos y cientificos, asi como los argumentos éticos
y sociales relacionados con el lugar dado a la primera infancia como
indicador de desarrollo de un pais.

Paralelamente a los avances que ha ido teniendo el pais con
respecto a la Atencidén Integral a la Primera Infancia a nivel nacional,
en Bogota, como en todas las ciudades de Colombia, se evidencian
transformaciones propias de la sociedad contemporanea y que
tocan a las familias, a las comunidades y a las mismas instituciones
educativas. Realidades que deben ser asumidas por los maestros y
maestras junto con los nuevos lineamientos técnicos para la atencion
de los nifios, nifias y sus familias, lo cual les exige hacer ajustes que
no se restringen Unicamente a un cambio de forma de su accion
pedagdgica, sino que les supone cambios en las concepciones acerca
del desarrollo infantil, en la forma en que la educacion lo promueve,
en las nuevas formas de interactuar con los nifios, las nifias y sus
familias y en las maneras en que las instituciones y los equipos
docentes deben relacionarse para analizar las nuevas realidades y
miradas que deben enfrentar. Como mencionaba una maestra en un
grupo focal:

Eneste momento estamos enunasituacion dereacomodacion
de muchas cosas porque creo que para todos es muy claro
que nuestros nifios afo a aflo cambian dramaticamente. Ya

no estamos hablando de generaciones sino de nifios afilo a afo. Entonces
estos nifios nos han planteado unos retos muy diferentes a los que traiamos
nosotros esquematizados digamos hace dos a tres afios. El atender a la
nueva poblacién nos ha requerido un nuevo esfuerzo, una ampliacion
diria yo, un cambio no solo en nuestra pedagogia, en nuestra forma de
hacerlo, sino también en reacomodar lo que sabemos, lo que tenemos,
lo que somos, porque en educacioén inicial nosotros somos mas de lo que
sabemos, mas de lo que sabemos es lo que somos, reacomodamos todos
esos saberes, todos esos sentires para iniciar estos nuevos retos. (JFR,
grupo focal, 18 de septiembre de 20193).
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integral, las nociones de nifio, nifla e infancia que fundamentan las
politicas, tanto de orden nacional como de orden local a través del
Sistema de Valoracion del Desarrollo Infantil -SVDI.

A continuacion, se presenta una sintesis de los referentes de politica
publica y los referentes de sentido, que orientaron el proceso de
construcciéon comprensiva de los hallazgos.

REFERENTES DE POLITICA PUBLICA

La Atencion Integral a la Primera Infancia en el pais es un imperativo
ético-politico, que ha tenido un profundo desarrollo en las ultimas
décadas y ha movilizado multiples actores y procesos Comision
Intersectorial para la Atencion Integral a la Primera Infancia.
(2013), que condujeron a la construccion de una politica publica
especifica para la primera infancia, la cual fue normatizada desde
2016 como ley de la republica (Congreso de la Republica, 2016).
Este proceso se inicid con una movilizacion social en el 2003,*
que se concretd en la promulgacion del Cddigo de Infancia y
Adolescencia (Congreso de la Republica, 2006) el cual define de
manera explicita este momento del curso de vida en su articulo 29 y
reconoce a los nifios y niflas entre los cero a seis aflos como sujetos
titulares de derechos.

El avance alcanzado como pais se consolida con la adopcion de la
Estrategia Nacional de Cero a Siempre y sus lineamientos politicos,
técnicos y de gestion (Comision Intersectorial para la Atencién
Integral a la Primera Infancia, 2013), asi como con la promulgacion
de la Politica de Estado para el Desarrollo Integral de la Primera
Infancia de Cero a Siempre (Congreso de la Republica, 2016), desde
la que se ratifica el desarrollo integral como un derecho y se define
como “el proceso singular de transformaciones y cambios de tipo
cualitativo y cuantitativo mediante el cual el sujeto dispone de
sus caracteristicas, habilidades, cualidades y potencialidades para
estructurar progresivamente su identidad y su autonomia” (parr. 8).

4 En este afo se llevo a cabo el Primer Foro Internacional “Primera infancia y
Desarrollo: el desafio de la década™.

Desde el 2009 el Ministerio de Educacion Nacional -MEN hizo
aportes para la comprensién del desarrollo infantil en el marco de
las competencias que en ese entonces el pais estaba adelantando.
Es asi como desde entonces se plantearon tres caracteristicas
del desarrollo infantil: a) es un proceso no lineal, con avances y
retrocesos; b) no parece tener un principio, es decir, no empieza
desde cero, y c) nunca concluye, siempre podria continuar (Ministerio
de Educacion Nacional, s. f.).

Posteriormente, la Comisidn Intersectorial para la Atencién Integral a
la Primera Infancia (2013) sustenté el desarrollo en la primera infancia
como un sinnumero de transformaciones biolégicas y psicoldgicas
que estan en estrecha relacion con los aspectos ancestrales,
sociales, culturales y con las condiciones de los entornos en los que
viven los niflos y las nifias. En este sentido, los cambios no ocurren
de manera lineal, secuencial, acumulativa, homogénea, es decir, no
suceden de la misma manera ni al mismo tiempo para todas las
nifias y los nifios, lo cual revela que son seres diversos, con ritmos y
estilos de desarrollo propios.

El desarrollo dentro de la Estrategia de Cero a Siempre se concibid,
ademds, como un proceso integral de progresiva ampliacion de
capacidades gracias a las interacciones que se establecen con las
personas:

Como corresponde a la concepcién de nifias y nifos como
seres unicos, irrepetibles y considerados en un sentido
holistico, su desarrollo se entiende como un proceso integral,
imposible de parcializar en areas o dimensiones, puesto que
todos los procesos psicolégicos y sociales se interrelacionan
y se influencian mutuamente en la construccion activa del
sujeto de si mismo y de su realidad, en el que cada uno es su
protagonistay artifice gracias a la potencialidad o posibilidad
de ser mas de lo que se es en un determinado momento.
La interaccién activa de nifios y nifias con quienes les rodean
y lo que les rodea y la orientacion del desarrollo hacia la
organizacion o estructuracion de capacidades cada vez mas
variadas y complejas, los lleva a una progresiva construccion
de su autonomia. Es asi como inicialmente el desarrollo se
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logra gracias a la interacciéon con otros y, posteriormente,
puede alcanzarse también sin su apoyo a través de medios
propios. (Comision Intersectorial para la Atencién Integral a
la Primera Infancia, 2013, pp. 108-109).

Las consideraciones sefialadas sobre el desarrollo llevan a establecer
la importancia de la Atencidn Integral para la Primera Infancia dentro
de la Estrategia de Cero a Siempre (a partir de 2012) y de la Politica
de Estado para el Desarrollo Integral de la Primera Infancia (a partir
de 2016). Esta atencidn integral es entendida como:

El conjunto de acciones intersectoriales, intencionadas,
relacionales y efectivas encaminadas a asegurar que en cada
uno de los entornos en los que transcurre la vida de los
nifos y nifias, existan las condiciones humanas, sociales y
materiales para garantizar la promocion y potenciacién de
su desarrollo. Estas acciones son planificadas, continuas
y permanentes. Involucran aspectos de caracter técnico
politico, programatico, financiero y social, y deben darse en
los ambitos nacional y territorial (Congreso de la Republica,
2016, parr. 21).

Dentro de este marco, la educacién inicial cobra sentido como un
derecho impostergable y como uno de los estructurantes de la
Atencion Integral a la Primera Infancia, es concebida como:

un proceso educativo y pedagdgico intencional, permanente y
estructurado, a través del cual los nifios y las niflas desarrollan
su potencial, capacidades y habilidades en el juego, el arte,
la literatura y la exploracién del medio, contando con la
familia como actor central de dicho proceso. (Congreso de la
Republica, 2016, pdrr. 31).

Dentro de la Atencién Integral a la Primera Infancia, la familia se
reconoce como actor clave por su papel en la insercion en el mundo
social de las nifas y los nifos, proceso a través del cual:

construyen su propia realidad, generan aprendizajes, se
desarrollan, potencian sus capacidades y adquieren otra (...).
En el entorno hogar, estos procesos son los que configuran
la crianza y se constituyen en la base para los procesos
posteriores que se adelantan en el entorno educativo y

posibilitan la construccién de la identidad, el reconocimiento
del otro y el desarrollo de la autonomia. (Ministerio de
Educacion Nacional -MEN, 2014a, pp. 42-43).

Este reconocimiento implica que la familia redimensione su rol
y trascienda el cuidado y la atencién de las necesidades basicas
de los niflos y las nifas conservando, por supuesto, su funcién
de acogimiento y proteccién, pero incorporando elementos que
contribuyan desde la crianza al enriquecimiento del ambiente familiar
y de las interacciones que alli se dan, ya que las experiencias vividas
en estos primeros afos de vida cumplen un papel fundamental para
el desarrollo integral de los niflos y las nifias en el marco de la cultura,
aspecto en el que algunas maestras acuden en la articulacion de sus
practicas pedagogicas con practicas en el hogar, como sefala esta
maestra:

(...), es que la lectura no se viva solo desde la academia, sino
que trascienda y se viva como una oportunidad de cuestion
afectiva en la que el papa le da vida a ese patrimonio cultural
que es el libro y que no se use el imperativo ve a leer, sino
que se haga la invitacion del adulto al nifio ven y leemos
juntos. Entonces se esta haciendo ese plan lector con esa
mirada, mas desde el vinculo afectivo y la oportunidad que
tiene la familia de unirse para tener conversaciones en torno
al tema de interés de primera infancia. (JMB, grupo focal, 16
de septiembre de 2019).

Las maestras y los maestros de educacidon inicial también requieren
hacer desplazamientos en sus comprensiones y prdcticas pedagdgicas
para atender de manera pertinente la relacidn escuela-familia.

Como senala el mandato de la Ley 1804 de 2016, en la educacién
inicial se requiere contar con la familia como actor central del proceso
(articulo 5.°). Estas interacciones entre Institucion Educativa -/E y
familia se dan de manera permanente a través de la comunicacion
de los docentes con los cuidadores familiares, pero también pueden
ser mas intencionados y concretarse en procesos de formacién
y acompanamiento a las familias (Comision Intersectorial para la
Atencion Integral a la Primera Infancia, 2013).
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A partir de estos desarrollos y en la busqueda de una educacién inicial
de calidad, el Ministerio de Educacion Nacional -MEN publicé una
serie de orientaciones que buscan guiar, situar, acompafar y dotar
de sentido las practicas pedagodgicas inscritas en la educacion inicial
(Ministerio de Educacion Nacional -MEN, 2014a). Estas orientaciones
se constituyeron en referentes para comprender la educacion inicial
y establecieron pautas para las practicas pedagdégicas basadas en el
juego, el arte, la literatura y la exploracion del medio (Orientaciones
n.2 21, 22, 23 y 24) que fueron retomadas posteriormente por
el documento de Bases Curriculares para la Educacion Inicial y
Preescolar del Ministerio de Educacion Nacional -MEN, 2017.

Como sefala una maestra en un grupo focal:

{3

en ese sentido digamos que también se tienen
profundamente en cuenta las finalidades y los principios de
la Educacion Preescolar. Entonces la participacion, la ludica,
laintegralidad, la literatura, los cuatro pilares de la educacion
inicial que son: literatura, juego, arte y exploracion del medio.
Tener muy en cuenta y también nuestra experiencia” (IC,
grupo focal, 27 de septiembre de 2019).

Ademas, las orientaciones desarrollaron lineamientos para el talento
humano y el fortalecimiento institucional e incluyeron un documento
particular sobre el seguimiento al desarrollo integral de los nifios y las
ninas (Ministerio de Educacién Nacional -MEN, 2014).

Lineamientos que se vienen dando en las Instituciones Educativas
-1E, previo a la aplicacién del Sistema de Valoraciéon del Desarrollo
Infantil -SVDI/, como lo dice una maestra:

(...) siempre en primer periodo se ha hecho caracterizacion de
los nifios, siempre independientemente de un instrumento,
siempre incluso pasdbamos un cuadrito el primer periodo es
dedicado a ese proceso, 0 sea, no es una cosa que no haya
existido, sino que antes incluso hasta el afio antepasado,
se pasaba sistematicamente. Parte de lo que ellos hacen
cuando hacen ya la valoracién del nifio es que no es porque
le aplicaban la prueba solamente, sino que es producto del

proceso de observacion y de diagndstico y de analisis que
han hecho los maestros. (IC, grupo focal, 27 de septiembre
de 2019).

Narrativa que muestra la importancia de la observacién en el
seguimiento al desarrollo, y que como afirma una maestra es
necesaria para “valorar sus capacidades, identificar dificultades y
acompanfar intencionalmente su proceso de crecimiento, aprendizaje
y desarrollo”, documentando su cotidianidad. (Ministerio de Educacion
Nacional -MEN, 2014a, pag. 13):

Entonces lo primero fue como observar y generar diferentes
estrategias pedagogicas para que los nifios estuvieran en
accion y poder observar como se dan sus interacciones y
cuales eran sus saberes. Primero centrando la mirada en
sus fortalezas, reconociendo eso, que los niflos ya en su
corta biografia han logrado alcanzar y mirar en qué vamos
a potenciar y como vincularlos a la familia. (UMB, entrevista
maestra, 16 de septiembre de 2019).

Hacer seguimiento al desarrollo, por lo tanto, significa dar cuenta
desde diferentes lenguajes (escritos, graficos, orales) sobre el
desarrollo infantil, abriendo la posibilidad de gestionar y construir
este conocimiento con las familias, las comunidades y todos aquellos
actores involucrados en la atencion integral en los diferentes
escenarios e instituciones comprometidas.

El seguimiento al desarrollo observa no solo al nifio y la nifia y sus
procesos, sino que también fija la mirada en los entornos en que
viven y las interacciones que establecen con los adultos y con sus
pares. En las instituciones de educacidn inicial, en particular, estas
interacciones estdn atravesadas por las comprensiones de maestros y
maestras sobre el desarrollo infantil y sobre el sentido de sus prdcticas
pedagdgicas para promoverlo.

Al ser el seguimiento un proceso intencional, continuo, sistematico y
participativo, como senala el Ministerio de Educacién Nacional -MEN
(20144a), se articula de manera cotidiana a la vida de las Instituciones
Educativas - IE, por lo cual, es factible que genere transformaciones
en comprensiones y practicas de los actores involucrados de manera
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directa o indirecta (directivas, docentes y familias). En tal sentido,
este tipo de procesos demandan una apuesta por la construccion
de conocimiento desde diversas perspectivas y entradas que se
consoliden en proyectos concretos.

En Bogota, de manera paralela fue desarrollandose la Politica de
Infancia y Adolescencia para la ciudad, en su primera version de
2004 y en la segunda de 2008 (Alcaldia Mayor de Bogota, 2004;
2011). De manera particular, a partir de 2004 y en el marco de los
convenios distritales interinstitucionales por la primera infancia, en
los que participaron, entre otras, la Secretaria de Integracion Social
-SDIS y la Secretaria de Educacion Distrital -SED se disefid y se
puso en marcha el Sistema de Valoracién del Desarrollo Infantil
-SVDI, con el propdsito de promover practicas innovadoras frente al
acompafamiento y valoracion del desarrollo, que fueran coherentes
y consecuentes con los fundamentos técnicos tanto de las politicas
distritales como las nacionales para la primer infancia.

De manera particular la Secretaria de Educacion Distrital -SED ha
realizado en los ultimos afios un esfuerzo sostenido por avanzar en la
consolidaciéon del Sistema de Valoracion del Desarrollo Infantil -SVD,
cuyo nucleo central es el desarrollo de los nifios y las nifias. Para
ello, ha asumido el desafio de no limitarse a obtener exclusivamente
informacion sobre los nifios y las nifas, sino ademas de sus entornos
de interaccion mas inmediatos y avanzar asi en la generacion de
cambios comprensivos de la practica en quienes hacen parte de
estos procesos en las Instituciones Educativas Distritales (/ED) (SED,
Cinde, 2018).

Indicador de ello, son narrativas de las maestras, en las cuales
hacen referencia a su experiencia con el Sistema de Valoracion del
Desarrollo Infantil -SVDI:

(...) porque a partir de esa valoracion para bien de él y mio
también, para bien de todos empecé a implementar algunas
cosas que Vi que podia de pronto hacer con él, entonces
él ha mejorado profundamente su comportamiento se ha
transformado a partir de esa valoracion, porque como él no
se la pasa nunca en el lugar donde debe estar. (IC, grupo
focal, 27 de septiembre de 2019).

Yo creo que aqui se trata mas que todo no solo de la
valoracién del nifo sino es de la familia, de la profe y del
contexto en el que vive, igual ese es el trabajo diario que
todas las maestras lo hacemos... yo no soy maestra, yo soy
apoyo de las maestras, pero las observo, entonces es otra
mirada. (JFR, grupo focal, 18 de septiembre de 2019).

La experiencia con el Sistema de Valoracion del Desarrollo Infantil
-SVDI brinda luces sobre el papel de la valoracion del desarrollo
infantil y de sus entornos en las transformaciones de las practicas
pedagdgicas de docentes de educacion inicial.

El Sistema de Valoracion del Desarrollo Infantil -SVD/ sustenta su
mirada sobre el desarrollo infantil, por una parte, en el enfoque de
derechos, que implica asumir a las niflas y los nilos como sujetos
activos, valiosos en el presente y con capacidades de acuerdo con
su momento de desarrollo, y por otra parte, asume la perspectiva
interaccionista culturalista, que pone énfasis en que el desarrollo no
depende solo de la biologia y condicién individual de cada ser humano,
sino que ocurre en contextos culturales donde los intermediarios o
mediadores entre la cultura y el niflo son los adultos que promueven
el desarrollo a través de las interacciones que tienen con los nifios y
las niflas segun lo que se considera valioso en su cultura.

El Sistema de Valoracion del Desarrollo Infantil -SVD/ toma la
perspectiva sistémica que propone el desarrollo infantil enmarcado
en contextos fisicos y sociales, ampliamente interrelacionados,
siendo los mas cercanos al nifo la familia, la institucion educativa
y el vecindario (microsistemas), que tienen la influencia mas directa
en el desarrollo infantil y se relacionan con sistemas mas amplios
como la cultura, los medios de comunicacion, las politicas publicas,
los cuales también inciden en el desarrollo de los nifios y las nifas
de manera indirecta.

Todos los planteamientos anteriores para el pais y para la ciudad les
exigen a las Instituciones Educativas -IE reordenamientos que les
permitan ser consecuentes con las transformaciones de los actores,
los entornos y las realidades que convocan a un pensar y un actuar
colectivo respecto al objetivo comun de aportar al desarrollo integral
de la primera infancia.
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De esta manera desde el nivel distrital se han hecho aportes para
articular los procesos de desarrollo que se dan en la interaccién
entre la escuela y los contextos, y entre los ciclos (de educacién
inicial y primer ciclo de educacion basica primaria), mediante las
Transiciones Efectivas y Armdnicas (TEA) concebidas como:

(...) la posibilidad de acompafiamiento pertinente e
intencionado alos nifiosy las nifias, las familiasy lacomunidad
educativa, de forma tal que les permita a todos afrontar las
nuevas situaciones que se presentan en el transito entre
lugares (hogar al jardin infantil, jardin infantil al colegio y
entre grados), (...) acorde con lo expresado en el Plan de
desarrollo Bogota Mejor para Todos 2016-2020. (SED, ICBF,
cajas de compensacion Compensar y Colsubsidio, 2018, p. 5).

Esto significa que, ademas de la articulacion con la familia y la
comunidad, debe hacerse un trabajo para garantizar la continuidad
a los procesos educativos que siguen su curso en la basica primaria,
los cuales se caracterizan, en general, por una serie de rupturas y por
lo tanto deben enfrentarse para facilitar las transiciones de los nifios
y las nifias que pasan de un ciclo a otro. En este acompafamiento
se entiende que el transito es efectivo, en tanto se garantiza una
educacion inicial de calidad con las adecuadas condiciones para el
ingreso y la permanencia en el sector educativo, y es armonico cuando
todos los actores que acompafan el recorrido, planean, proponen y
ejecutan acciones intencionadas que potencien el desarrollo de los
nifos y las niflas en su entorno y en el paso al grado de transicion
y el inicio de la educacion basica primaria (SED, ICBF, cajas de
compensacion Compensar y Colsubsidio, 2018).

Como parte de esas transiciones; y teniendo en cuenta lo expuesto
anteriormente en relacion con el desarrollo infantil desde el
reconocimiento de la diversidad de intereses, ritmos de desarrollo,
capacidades, maneras de aprender, relaciones e interacciones,
necesidades afectivas y de cuidado, el seguimiento al desarrollo
infantil en la educacion inicial permitira, por una parte, contar con
informacién basada en un conocimiento mas certero sobre los nifios
y las niflas a través de las experiencias cotidianas, y por otra, recoger
la practica para volver reflexivamente sobre ella, realizar ajustes a

las acciones educativas y compartir y dialogar con las familias y con
otros agentes educativos, incluso de grados posteriores, puesto que:

las maestras, los maestros y los agentes educativos que
acompafaran a las nifas y los niflos en niveles posteriores
tambiénrequierenconocerlos,(...) conelpropdsito de continuar
los procesos y apoyar adecuadamente sus experiencias. (...)
Se pueden compartir los diarios de campo, los registros
de cada nifa y nifio, las fotografias o videos elaborados, o
preparar un informe especifico para este proceso. (Ministerio
de Educacion Nacional -MEN, 2014a, p. 22).

Es importante sefialar aqui el énfasis que debe darse tanto a lo
pedagogico como a lo estrictamente didactico, en cuanto la educacion
inicial en Bogota hoy se inscribe dentro de las Instituciones Educativas
-IE en las cuales circulan unas comprensiones sobre el saber, el qué
ensefiar y el qué aprender, que vienen desde el como se implementa
la educacion basica y media la cual tiene un sentido de escolarizacion
en el que prima, aunque no se quiera, lo disciplinar y la formacién de
competencias desde los saberes basicos y fundamentales.

REFERENTES DE SENTIDO: LA RAZON DE SER DE
LA POLITICA PUBLICA

Las politicas publicas se constituyen en imperativos que, lejos de
conducir mecanicamente a formas de accion, requieren ser, ademas
de entendidas, interpretadas por quienes estén implicados en su
ejecucion. Por esto, los referentes de sentido respecto a las nociones
de nifos, nifas y desarrollo infantil, desarrollo integral y practicas
pedagogicas, subrayan los aspectos que dan direccion a las practicas
pedagogicas y al quehacer cotidiano de maestras y maestros en la
Instituciones Educativas -/E.

A continuacion, se presenta un breve recorrido de dichos referentes
en cuanto a la construccion histérica que hoy se posiciona y ordena
en el marco de las politicas publicas y de las experiencias de la
educacioén inicial.
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NINOS Y NINAS COMO SUJETOS ACTIVOS DE SU DESARROLLO

Los niflos y las niflas son quienes le dan horizonte de sentido a la
politica publica, dar cuenta de ellos y ellas como sujetos, y como
sujetos de derechos, es lo que ha generado una movilizacién social
que en la actualidad situa en el centro de la discusion al campo de la
educacion inicial. Los argumentos cientificos, educativos y sociales
que originan la politica se sostienen en la medida en que permanece
la apuesta de garantizar sus derechos y su desarrollo integral.

El paso relativamente reciente de una comprension del nifio y la
ninad como personas en formacion o potencia y objetos de cuidado
y proteccion, al reconocimiento de seres protagonistas de su
propio desarrollo, es decir, a su condicidn de sujetos, ha planteado
innumerables retos sociales de orden juridico, politico, ético y, por
supuesto, educativo.

Por lo tanto, se reconoce la capacidad de accién de los nifios y
las niflas, la garantia de los derechos como horizonte de sentido
y la promocion de la participacién en la vida social como accion
constante (Secretaria de Educacion del Distrito -SED, 2019).

Desde esta perspectiva, la comprension del nifio y la nifia como
sujetos adquiere varias connotaciones correlativas y no excluyentes,
a saber: el nifio y la nifa sujetos activos, es decir, actores
permanentes de sus dinamicas y complejas acciones intersubjetivas
y con el entorno, que orientan sus transiciones en el desarrollo,
como plantea Vygotski (1978) citado por Vogler, Crivello y Woodhead
(2008); el nifio y la nifla sujetos Unicos, quienes no obstante las
caracteristicas que puedan derivarse de su vida en comun, se
realizan como particularidad integra, diversa y auténoma (Lansdown,
2004); el nifo y la nifa sujetos participantes, coautores en igualdad
de condiciones para ser escuchados e incidentes en la toma de
decisiones que atafien a su propia vida (Alfageme, Cantos y Martinez,
2003); el nifio y la nifa sujetos emocionales, cuyas experiencias
intersubjetivas de orden afectivo son tanto o mas trascendentes que
las llamadas intelectuales (Barudy y Dantagnan, 2005); el nifio y la
nifa sujetos ludicos, permanentemente abiertos a la espontaneidad,

expresividad, imaginacion, fantasia y la creatividad, conducentes a
la libre y constante reconfiguracion simbolica de su realidad (Diaz
Mejia, 20086).

Varias narrativas dan cuenta de coOmo esta mirada se ha venido
instaurando en las Instuticiones Educativas -/E:

Claramente no todos son iguales, no todas hablan igual,
no todas se expresan de la misma manera, no participan
de la misma manera porque muchas veces consideramos
que quizas por decir lo que sea, la profe ahora dice sujetos
de derechos, pero sujeto de derechos no solamente que la
nifa llegd, ejemplo, levantd la mano y ya esta participando
no. En el momento en que participa, pero en el momento
en que yo reconozco lo que esta diciendo, en el momento
en el que yo digo realmente si esto me esta diciendo es
importante. (JCM, grupo focal, 26 de septiembre de 2019).

Trato de recoger lo que aprendo de ellos. Hay cosas que
salen de ellos que ya no me las esperaba, entonces trato de
agarrar de eso, trato de agarrar también de la realidad en
medio de situaciones que pasan en la vida diaria, por decir
algo que no pude ignorar porque fue algo que pasoé y nos
afectd a todos. (JMB, entrevista a maestra, 16 de septiembre
de 2019).

Las narraciones de las maestras y los maestros reconocen a los
nifios y las nifas como sujetos activos de su propio desarrollo, que
como participantes de experiencias en la vida cotidiana se movilizan
en sus procesos de transformacion, irguiéndose como sujetos Unicos
entre iguales en los contextos de la familia, la escuela y la comunidad.

La familia, la escuela y la comunidad son de vital importancia para
los nifos y las nifas en sus procesos de constitucion como sujetos,
que les demandan hoy a todos los actores, movilizaciones concretas
en términos de la necesidad de afianzar las relaciones e interacciones
que construyen cultura diariamente, ddndole una identidad propia a la
infancia y un lugar en la sociedad que viabiliza su participacién en los
espacios publicos y privados.
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El desafio que aqui se vislumbra, como se vera en el capitulo dos,
se relaciona con la participacion infantil y la necesidad de generar
estrategias para vehiculizar otros derechos que en ocasiones se
invisibilizan por razones derivadas de las nociones que se tienen de
nifo y nifa, y de las comprensiones acerca de las premuras formales
y cotidianas que demanda el sistema educativo.

De ahique sean ellosy ellas quienes le otorguen sentido a la existencia
y fuerza de una politica publica que los acoge como sujetos de
derechos y que ha generado avances cientificos en relacion con
las nociones de desarrollo, como apuesta para la vida y a la que la
educacion inicial le debe apostar; nociones que se han construido
historicamente en su relacion con las légicas de razonamiento
instauradas en diferentes épocas histéoricas mediadas por las
condiciones sociales, historicas, econdmicas y politicas.

EL DESARROLLO INFANTIL COMO CONSTRUCCION HISTORICA

A grandes rasgos, la nocion de “desarrollo” presente en el imaginario
social contemporaneo se anida en la modernidad como espacio de
racionalidad en el que predomina el acentuamiento axioldgico por el
“progreso” y el “crecimiento” del orden econdémico propio del modelo
capitalista dominante, desde el cual se legitiman o naturalizan todas
las demas acepciones del desarrollo en escenarios de connotacion
especificos (Escobar, 2007; Moreno y Rovira, 2009).

Asi, el desarrollo infantil se adscribe a prescripciones de progreso
y crecimiento operacionalizadas, predominantemente, mediante
teorias y modelos psicolégicos que definen periodos, etapas y metas
que deben ser cursadas para alcanzar los ideales del modelo. Esta es
una comprension evolutiva quizas cercana al ambito del desarrollo
personal pero distante de una mirada histérico social que amplie
las posibilidades de transformacion y critica al mismo modelo. Asi
mismo, es una comprension tan arraigada en el imaginario social
instituido, que se erige como obstaculo epistémico para movilizar la
nocidon de desarrollo infantil hacia formas no lineales, no secuenciales

y unidireccionales, sino diversas y rizomaticas, como lo presupone
la nocion de desarrollo que asume el Sistema de Valoracién del
Desarrollo Infantil -SVD/.

No obstante, se observan movilizaciones en las comprensiones y
practicas de las maestras y los maestros, derivadas, segun sus
narrativas de las politicas publicas para el desarrollo integral de la
primera infancia, de los lineamientos para la educacion inicial, de los
procesos de formacion de las maestras y maestros y de la convergencia
de muchos y diversos actores en las instituciones educativas.

Movimientos que estan generando agenciamientos de nuevos
acercamientos, especialmente, desde los horizontes éticosy estéticos,
que abren las artes y otras formas de expresion y reflexion, y que
implican tensiones, movilizaciones y resignificaciones de sentido
sobre el desarrollo infantil en las Instuticiones Educativas -/E, como
se evidencio en este proceso de sistematizacion.

Por otra parte, vale anotar que la comprensién de la educacién y en
particular de la educacion inicial en tanto ordenamiento institucional,
se halla adscrita en su construccién histérica a las dinamicas e
intereses econdmicos y sociales que la legitiman como dispositivo de
gobernabilidad publica (Zuluaga Garceés, 1999), lo que la ha ligado desde
su aparicién formal hasta hoy a una definicién comun, admitiendo
algunos matices, como aquella que “permite a los individuos adquirir
habilidades y competencias fundamentales para convertirse en
ciudadanos empoderados capaces de participar activamente en su
cultura, sociedad y economia” (Unesco, 2014, p. 48).

Esta comprension, al remarcar la idea de adquisicion de “habilidades
y competencias” tiende a otorgarle a la educacion un caracter
esencialmente instruccional, en funcion de los determinantes
sociales de competitividad que puedan garantizar la integracion del
individuo a las formas de interaccién que demanda el grupo social
en que vive. Si bien esta perspectiva se ha matizado en las ultimas
décadas con variadas propuestas que resaltan la pertinencia de
fines mas subjetivos como la realizaciéon personal o el bienestar,
mantiene invisibilizado su caracter de dispositivo de poder (Foucault,
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1986) y por lo tanto reduce las posibilidades de una reflexion critica
estructural. Este sentido instruccional, arraigado firmemente en
el imaginario social, desvirtua el significado de posibles nuevas
comprensiones de la educacion como proceso de configuracion de
las subjetividades, y limita su expresion en practicas pedagogicas y
formas de interaccidén que, en esencia, deben asumir o responder a
finalidades institucionalmente comprometidas.

Aqui también es necesario resaltar la incursion observada en el
escenario escolar de iniciativas pedagdgicas que como “lineas de
fuga” llevan a la ruptura de las posiciones herméticas o cerradas,
para agenciar nuevas posibilidades de sinergias e integracion en
planos inéditos de creatividad (Guattari, 2013), que en este caso se
manifiestan en la busqueda de formas alternativas de articulacion,
por ejemplo, a través del arte y lenguajes ludico-expresivos:

(...) uno ha trabajado varios afios a conciencia como es el caso
aca, que trabajamos con mucha ética que es la formacion
en el seguimiento de sus principios, de esos minimos sin los
cuales no se puede vivir, que incluye, ademas de lo que ya
se ha dicho, el cuidado del entorno, el cuidado del agua, el
apagar la luz, porque tenemos que hacer conciencia de eso y
ayudarnosunosaotros(...).Ydenuevosiestamosincorporando
también la meditacion como algo muy importante porque
logramos que los nifios y niflas duren cuatro minutos en
meditacion. (...) (IC, grupo focal, 27 de septiembre de 2019).

En otro memento es el momento del arte, los nifios quieren
tener la oportunidad de manifestar sus sentimientos a través
de cartas. En el saléon hay corazones dibujados por ellos,
hay arco iris, entonces siempre estan al alcance de ellos los
materiales para que se comuniquen a través de diferentes
lenguajes. Las crayolas y plastilinas estan a la altura de ellos
para que si desean hacer una carta porque su mama cumple
afios o incluso hay una nifia que es la representante y le hizo
un corazon a la rectora, ella cogio sus cartulinas. (UJMB, grupo
focal, 16 de septiembre de 2019).

En consecuencia, los actores educativos (docentes, cuidadores
familiares y demas agentes educativos), se debaten, no siempre

percatandose de sus incompatibilidades, entre comprensiones
que formulan movilizaciones sobre nuevas formas de entender a
nifos y nifas, practicas pedagogicas y de crianza, que reproducen
comprensiones, por decirlo menos, clasicas o tradicionales, que
de alguna forma van contribuyendo a resolver las tensiones e
incertidumbres que generan las movilizaciones en las comprensiones
y las practicas cuando se enfrenta la tradicion con los nuevos retos
de una realidad compleja y en permanente movimiento.

LA PERSPECTIVA SISTEMICA DEL DESARROLLO INTEGRAL

La integralidad del desarrollo infantil tiene un posicionamiento en el
discurso educativo contemporaneo que ha movilizado comprensiones
que superan las mas tradicionales miradas sectorizantes, afincadas
en la separacion analitica de areas o campos, inclusive tedrico y
disciplinarmente justificados.

La nocion del desarrollo infantil como desarrollo integral significa
que ninguno de los aspectos, condiciones, dimensiones o
particularidades posibles de distinguir en relacion con el proceso de
desarrollo humano, sean estas referidas a lo intelectual, corporal,
afectivo, conductual, motriz, verbal, social, o cualquier otra que se
estime pertinente, son posibles de darse independientemente del
conjunto que ellos constituyen, que mas alla de establecer entre
ellas relaciones de influencia, definen una unidad o totalidad donde
tales posibles aspectos se configuran reciprocamente. Por lo que en
las manifestaciones que pudieran darse u observarse de cada una de
ellas estan siempre comprometidas todas las demas.

No obstante, aun no se evidencia una clara ruptura o superacion
de la comprension mecanica de la integralidad en cuanto unién de
partes en un todo. Esta comprension mecanicista de la integralidad
conduce a que se den practicas pedagégicas “especializadas” u
orientadas hacia alguno o algunos de estos sectores o campos del
desarrollo bajo la presuncién de generar un mayor impacto en el
proceso.

Asumir una comprension de integralidad sistémica, como aparece
en los referentes tedricos de las mas recientes politicas educativas
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y del Sistema de Valoracién del Desarrollo Infantil -SVDI, requiere
superar tanto la racionalidad de la “experticia”, propia de los modelos
de corte eficientista, como el desdibujamiento o trivializacién del
postulado sistémico de “todo tiene que ver con todo” mediante lo
cual se niega cualquier especificidad de los componentes sistémicos,
llevando esto ultimo a practicas indiscriminadas en sus objetivos
pedagogicos.

Una comprension de integralidad sistémica es fundamental para la
valoracion del desarrollo porque “las caracteristicas de complejidad,
dinamicidad y relacionalidad propias de los sistemas también
lo son del desarrollo infantil” (SED-CINDE, 2018, p.18) y, como lo
expresa el Sistema de Valoracion del Desarrollo Infantil -SVD/ en
sus fundamentos, esta comprensién permite el uso de procesos,
procedimientos e instrumentos para su valoracion que son
consecuentes con esa complejidad (...) comprender los fendmenos
como una unidad de elementos diversos que poseen una forma de
organizacion, la cual refleja sus propiedades (...) la comprension
de un sistema no es equivalente al analisis de sus elementos por
separado, sin tener en cuenta la estructura organizativa que los
subtiende. La organizacion de los elementos es, entonces, diferente
de los elementos mismos (SED, CINDE, 2018, pp. 18 y 19).

La integralidad del desarrollo requiere asumirse desde dos dngulos
convergentes, uno, la integracidon que se da entre los componentes
especificos del desarrollo individual de cada nifio y cada nifia, y dos,
la relacion de las caracteristicas de los contextos entre si, como
condiciones de posibilidad, y de estos con dicho desarrollo individual.

Concomitantemente, con la dificultad para superar la comprensién
mecanica de la integralidad del desarrollo infantil, que se asienta
en la racionalidad técnica de la experticia, debe tenerse en cuenta
que esta tiende a entroncarse frecuentemente con la racionalidad
administrativa institucional que bajo el modelo de la eficiencia
organizacional prescribe la “divisién técnica del trabajo” que se refiere
a la fragmentacion y solo concede de forma marginal los tiempos
y espacios requeridos para hacer viables momentos de reflexion y
practicas consecuentes con la integralidad sistémica.

De ahi la importancia de considerar la cultura organizacional de las
Instituciones Educativas -/E, en cualquier proceso de transformacion.
Las agentes educativas de Colsubsidio y Compensar que participaron
en el taller de contextualizacién, sefialaron la importancia del papel
de las directivas (rectores(as) y coordinadores(as)) para facilitar los
procesos de cambio y transformacién en el marco de las politicas
publicas y los avances tedricos mas actuales en torno al desarrollo
infantil. Identifican como un factor comun, la exigencia de instaurar
una construccion colectiva con el apoyo de las directivas, lo que
implica que ellas mismas modifiquen sus propias comprensiones,
con el fin de que conduzcan a decisiones que se reflejen en cambios
en los itinerarios de comunicacion y la apertura de espacios para la
planeacién articulada entre actores y ciclos.

Como lo seflalan unas maestras en los grupos focales:

(...) es que habiamos empezado el afo pasado, una de las
novedades era que el Grupo de Articulacion de Ciclos solo
se hacia con primera infancia y para nosotros no podia
quedarse primero y segundo por fuera, dado que como
ustedes ven ellos siguen con un proyecto y por aquello
de transiciones, de las articulaciones, que sean mas
armoniosas y porque aqui de verdad hay un contexto de
ciclo, como ciclo uno donde incorpora preescolar, primero
y segundo. (IC, grupo focal, 27 de septiembre de 2019).

Hoy se da una caracterizacion de la primera infancia que
permite empoderar a la maestra para asumir estrategias
que a veces ni las mismas directivas conocen o entienden.
(GFMCS, grupo focal, 30 de septiembre de 2019).

Aunque hay pocas oportunidades, compartir las experiencias
entre los docentes es muy importante y se aprende mucho.
(AB, grupo focal, 2 de octubre de 2019).

Portanto,lasrelacionesenelinteriordelasInstituciones Educativas -/E
requieren de necesarios consensos sobre criterios e intencionalidades
frente a las exigencias del desarrollo infantil, su ausencia, por el
contrario, dificulta las posibilidades de mayores movilizaciones en
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las comprensiones y las practicas pedagdgicas. Estos consensos
que se plantean, lejos de exigir unanimidad, permitirian superar
trabas y posibles conflictos interpersonales e institucionales en
organizaciones que estan en profundos movimientos y que potencian
exponencialmente su poder de transformacién y cualificacion.

LA PRACTICA PEDAGOGICA COMO LUGAR DE LA EXPERIENCIA

Las practicas pedagogicas son los lugares o territorios concretos,
definidos en tiempos y espacios, donde ocurren las experiencias de
interacciéon entre los ninos, las ninas y los y las maestras, y donde se
conjugan las particularidades y alteridades biolédgicas, psicoldgicas y
sociales de cada uno como protagonistas de sus propias vivencias.

En cuanto a lugares de la experiencia, las practicas pedagdgicas
ponen en juego, es decir, hacen ludico el mundo de los deseos, las
emociones, los vinculos afectivos, laimaginacién y los entendimientos
y saberes de cada quien, construyendo espacios y tiempos simbodlicos,
desprendidos de las restricciones que la “realidad” cotidiana impone
al ejercicio pleno de la libertad. A lo que Diaz-Mejia (2006) se refiere
al decir que:

el fendmeno ludico se explica a partir del principio de
alteridad, como primera manifestacién del automovimiento
en la conciencia del sujeto (...) nos permite entender una
relacion primaria entre un sentido de libertad, el deseo del
“YO” y la ficcion como la condicién humana desde la cual lo
ludico emerge como parte esencial del ser humano. (p. 7).

Las prdcticas pedagdgicas van mds alld de la inmediata formalidad
escolar, se acoplan con el horizonte de sentido ético y pedagdgico
dado por los y las maestras, haciendo participes a los nifios y las nifias
favoreciendo multiples posibilidades de “ser y estar en el mundo” del
nifio o nifia, como sujetos en progresiva conquista de su autonomia.

Asi entendidas, podemos asumir, como se plantea en las Bases
Curriculares para la Educacion Inicial y el Preescolar, que:

Los campos de experiencia son los espacios de encuentro
que resultan de la vivencia de la practica pedagdgica, en la

que participan las nifias, los nifios, las maestras y las familias.
Se configuran desde las interacciones entre ellos y ellas, y
en relacién con las propuestas pedagogicas y educativas
que las maestras proyectan, y que permiten movilizar el
desarrollo y el aprendizaje de los nifios y las nifias de manera
intencionada, es decir, desde la mediaciéon de la maestra
que tiene como base el saber pedagdgico. (Ministerio de
Educacion Nacional -MEN, 2017,p.48).

Como sefialan maestras en los grupos focales:

Ese proyecto recibié un reconocimiento nacional de como se
unen diferentes creativos para abrir esa pagina en donde los
nifos pueden interactuar con literatura y juegos dentro de
nuestro contexto cultural, entonces estuvimos muy atentas
a ampliar la visién de mundo que deben tener los padres para
movilizar la participacion de sus hijos. (JMB, grupo focal, 16
de septiembre de 2019).

Se deben tener en cuenta las caracteristicas del grupo
porque todos los grupos son diferentes. Partir de la realidad
del entorno que rodea al nifio su familia; su realidad social
(AB, grupo focal, 2 de octubre de 2019).

Lo anterior implica resignificar la nocion tradicional de actividad
escolar, en la que se tiende a privilegiar su caracter comportamental,
para otorgarle un sentido mas amplio a la nocion misma de practica
y reconocerla en su dinamica de accion-reflexién, en su resonancia
como experiencia significativa que comprometen al nifio, la nifa y a
la maestra en todos los planos de su subjetividad e intersubjetividad.
Experiencia que es la configuradora del sentido de la practica, por
oposicién a un sentido impuesto desde fuera con poder heterbnomo:

Las practicas pedagogicas en Preescolar se han podido
desprender de lo que en primaria sigue dandose como
es memorizar o repetir, y mantiene un trabajo lineal por
contenidos” (MCS, grupo focal, 30 de septiembre de 2019).
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Es necesario superar los paradigmas de la escolaridad
tradicional, donde el fin seria llenar de conocimientos,
mientras que ahora es potenciarlos. (MCS, grupo focal, 30
de septiembre de 2019).

Segun Vargas Amaya (2007):

Se asume la praxis como método en la accidén pedagogica,
el sentido de la praxis, la practica reflexionada y/o la
accion-reflexién-accién, que avizora el estado de alerta
o conciencia del maestro y el estudiante, punto de
encuentro de enseflanzas y aprendizajes, fruto del actuar
con la intencionalidad consciente del sentido de la accion
pedagogica que se produce, transformando el sentido
de las acciones del quehacer cotidiano de la escuela, sus
formas y el proceso de interaccion que alli se da. (p121).

Se hace indispensable una reflexion sobre las practicas pues
no es posible ensefar a los nifos de ahora de la misma
manera que a los de hace 10 o mas afios (MCS, grupo focal,
3 de octubre de 2019).

Hay grupos de diferentes partes que tienen diferentes
condiciones por lo que las practicas se deben adecuar. Se
requiere tener plan A, plan B y plan C para poder responder
a las circunstancias que se presenten (AB, grupo focal, 2 de
octubre de 2019).

La maestra, como coparticipe de la experiencia de cada nifio y nifia
en sus interacciones pedagégicas, es la mejor y mas calificada fuente
de informacion y valoracion del estado y las condiciones en que va
transcurriendo el proceso de desarrollo de cada nifio(a) con quienes
trabaja, a la que recurre el Sistema de Valoracion del Desarrollo
Infantil -SVDI/, en su propdsito de proveer tanto a la maestra misma
como a la familia y los demas actores institucionales, informacién
de retorno que coadyuve a la comprension y transformacion de
sus practicas en funcion de un, cada vez mejor, acompafiamiento y
promocion del desarrollo.

Lo anterior se corresponde con lo planteado en las Bases Curriculares
para la Educacion Inicial y el Preescolar, al afirmar que:

Valorar el proceso tiene que ver con observar, escuchar
y reflexionar sobre aquello que se indaga, se proyecta
y se vive en la cotidianidad de la practica pedagdgica.
Constituye una posibilidad que tienen las maestras y los
maestros de hacer consciente el sentido de su practica,
de evaluar las experiencias que propiciaron al estar con
los niflos y las nifias y tomar decisiones de acuerdo con las
intencionalidades que definieron(Ministerio de Educacion
Nacional -MEN, 2017, p. 138).

Convertir las aulas y demas espacios de interaccion pedagdgica en
lugares de experiencias vitales que maximicen el uso de los recursos
e incrementen las condiciones de posibilidad para que nifias, nifios y
maestras tengan una mayor apertura de sus sensibilidades, formas
de interaccién y vinculos consigo mismo, sus pares, familiares y
otros en general, representa el propodsito de sentido de las practicas
pedagogicas a la luz de lo cual se hacen pertinentes las decisiones y
ordenamientos curriculares e institucionales.
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EL CAMPO DE LA EDUCACION
INICIAL PROBLEMATIZADO
DESDE LAS VOCES DE LA
EXPERIENCIA

Tal como se ha enunciado, la sistematizacién situé las indagaciones
en la educacion inicial como campo a problematizar, en este caso,
teniendo como claves de lectura las categorias de analisis propuestas:
a) Comprensiones sobre el desarrollo infantil; b) Transformaciones en
las practicas pedagdgicas, y c) Relaciones, interacciones y contextos.
La problematizacion involucrd la puesta en cuestion de estas
categorias, no separadas, sino puestas en relacion por el campo que
las articula.

La sistematizacién buscé dar cuenta comprehensiva de los elementos
(procesos, actores, fendmenos) que hacen parte, o se relacionan
con su foco central, las movilizaciones en las comprensiones del
desarrollo infantil y en las practicas pedagodgicas en la educacion
inicial, asociadas a la implementaciéon del Sistema de Valoracion del
Desarrollo Infantil -SVD/, tal y como son vividas y concebidas por sus
principales protagonistas en las condiciones y caracteristicas de los
territorios en que ello se concreta, es decir, en la vida cotidiana de
los maestros y las maestras.

Frente al principal interrogante de la sistematizacion, que tiene que
ver con la existencia o no de movilizaciones y transformaciones en
las Instuticiones Educativas -/E respecto a las categorias propuestas,
emergieron narraciones de maestras y maestros, sobre la educacién
inicial, concepciones de nifio y nifia, asi como asuntos de las politicas
publicas que les exige una praxis flexible en su quehacer cotidiano.

Se puede afirmar que actualmente las Instuticiones Educativas-IE
son proyectos vivos, en movimiento en sus comprensiones y prdcticas,
que encierran la potencialidad de maestras y maestros que se estdn
cuestionando su ser y quehacer que, aunque aun no se afianzan y
articulan a la cultura de las instituciones educativas, estdn en ese
proceso de hacer parte de su identidad.

Se evidencia que las Instuticiones Educativas -/E estan en un potente
momento de tension generado por aspectos como el encuentro
entre la tradicidén y lo nuevo, nuevas miradas que traen las maestras
y los maestros que estan en procesos de formacion de postgrado y
actualizaciones sobre sus campos de conocimiento, la interaccién
entre los docentes y nuevos actores (cajas de compensacion,
jornada extraescolar, proyectos de extension de universidades, entre
otros), que han llegado como agentes externos a las Instuticiones
Educativas -/E y que gradualmente se han ido articulando a las
dinamicas particulares de cada institucion. Se evidencia también,
que las politicas publicas y los lineamientos del Ministerio de
Educacion Nacional -MEN y la Secretaria de Educacién del Distrito
-SED estan provocando reflexiones que movilizan comprensiones y
transformaciones en las practicas.

Estos lineamientos que interactuan con una realidad compleja y en
movimiento, con las transformaciones que se estan dando en las
familias, con coyunturas que afectan a las Instuticiones Educativas
-lIE, como la migracion venezolana que demanda practicas
pedagdgicas flexibles, estan exigiendo a las maestras y los maestros
tomar distancia de ciertos parametros asumidos y situarse en un
lugar de permanente observacion y problematizacion de su quehacer
cotidiano.
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Por ello, mds alld de si han apropiado un concepto particular de
desarrollo infantil, o si siguen unos lineamientos especificos, se
encuentra una comunidad en ruptura que cuestiona, y que estd
intentando resolver las tensiones cotidianas desde unas prdcticas
pedagdgicas que favorezcan el desarrollo de los nifios y las nifias de
la primera infancia.

A continuacion, se da cuenta de los hallazgos armonizando el dialogo
de la experiencia con algunos referentes tedricos que, como se ha
venido mencionando, se encuadran en el campo de la educacion
inicial, en el cual se encuentra una comunidad en tensidén entre

Se presenta un dialogo de las maestras y los maestros con la teoria
y la experiencia relacionada con la educacién inicial, las perspectivas
de desarrollo infantil y sus tensiones en la implementacion de las
practicas pedagogicas cotidianas, en las cuales se avanza en darle un
lugar a los nifos y las nifias como sujetos activos. Los movimientos en
las Instuticiones Educativas-/E, develan la importancia del desarrollo
de capacidades que viabilicen el cambio y la transformacién, asi
como los procesos de implementacion del Sistema de Valoracion del
Desarrollo Infantil -SVDI/, aun en proceso de instauracion.

LA PERSPECTIVA DE LA EDUCACION INICIAL

la preparacion para la escolaridad y la promocion del desarrollo

infantil. Tensién que se va resolviendo a partir de las herramientas Como se describid arriba, la educacioén inicial en Colombia ha tenido

que las maestras y los maestros han venido creando y recreando y un recorrido ético, politico y pedagogico en la historia de la educacion

que también aprovechan los espacios de posibilidad para el cambio en el pais al abrir su camino propio de posicionamiento en el campo

que se presentan en la vida cotidiana de las Instuticiones Educativas mas amplio del sistema educativo. La percepcion de las maestras y

_IE. (Figura 2) los maestros sobre este recorrido refleja las tensiones que se estan

generando en las comprensiones y practicas pedagdgicas:
Figura 2.
Categorias desarrolladas

El rector, el coordinador, todos, creen que el deber ser de
la Educacién Preescolar y lo ven a uno como la maestra
alla, porque alla yo no toco. Pero yo supongo que esto debe

Articulacion dialéctica entre saber,
teoria, politica publica y realidad

Uso de los pilares de la educacion
inicial en el desarrollo de las practicas

ser mas o menos como el sistema educativo: a veces nos

Las practicas

pedagégicas colocan a bailar como, ustedes deberian amoldarse a esto

de las mallas, ustedes deberian amoldarse a esto de las

Planeacion basadas en las
singularidades de los nifios y las nifias

Trabajo colaborativo y condiciones
institucionales base fundamental para
las movilizaciones y transformaciones

competencias. Entonces uno juega como en ese vaivén.
(MCS, grupo focal, 3 de octubre de 2019).

Tensiones Reconocimiento de:

Desarrollo - Aprendizajes | (NSRS La educacion ST Los nifios y las nifias con Los avances en las politicas publicas, los desarrollos cientificos y
Iniciat en PP sobre e i id . . . 7 .
Tradicion - Innovacién —| L inicial como campo desarrollo capacidad de accion los movimientos de la realidad que le dan un lugar protagénico a la
problematizador Los contextos en el

repesandose infantil

Preescolar - Educacién desarrollo primera infancia, son fuente de movimiento permanente en la medida

Inicial

t en que generan tension entre la tradiciéon y lo nuevo, entre el saber
Tensiones —
Desarrollo integral y dimensiones

pedagdgico de las maestras y los maestros y el saber técnico, entre la

o, Nociones de Seguimiento y del desarrollo repeticion y la creacién e innovacidn, y entre itinerarios de poder y la

valoracién y evaluacion L e Gl A 3 . . .

o ) desarrolle concurrencia de saberes en espacios de igualdad en las Instituciones
Movilizacion de la nocion CERITEe

de desarrollo a través de la infantil EdUCGtiVGS -1E

observacion de nifios y nifias

Necesidad de fortalecimiento
de condiciones para su aplicacion
y implantacién en las IE

Fendmenos que se ven reflejados en las narraciones de las maestras

y los maestros, que estan demandando la puesta en comun de

Fuente: elaboracion propia. estrategias en el ambito de la politica que garanticen continuidad:
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(...) estan los lineamientos, pero el otro que llego ya no tiene
lineamientos, pero después aparecen los dos, entonces como
que cada quien no busca una continuidad de esas cosas
tan buenas que se han dado digamos en la politica publica
donde se habla de primera infancia (...) sino que se busca
una continuidad que realmente tenga una incidencia y un
impacto claro como en las experiencias educativas porque
se vuelve como la voluntad del que llega (...) cambiamos de
alcaldiay se perdié (...), ahi es donde lo que decia al principio,
para donde vamos, nos mantenemos en esto (...), entonces
queremos volver a esto que ahora estan planteando, pueda
que si haya cosas muy importantes que sean para reconocer,
pero la incidencia que tiene no es la que se esperaria, no
termina uno respondiendo como al que esta en el momento.
(MCS, grupo focal, 3 de octubre de 2019).

(...) realmente si se ve el cambio, y digamos que aqui el gran
potencial es que las maestras tienen como esa habilidad de
estar como abiertas o dispuestas a las diferentes sugerencias
o estrategias que llegan a la institucién, porque realmente
digamos que ya se han logrado como romper esos esquemas
y esas barreras que se ven en muchos lugares. (CR, grupo
focal, 25 de septiembre de 2019).

El que las maestras y los maestros den cuenta comprehensivamente
de lo que estad detras de sus practicas como predeterminaciones,
mas no como creaciones propias, les implica asumir los espacios
de libertad que les ofrece su cotidianidad, tomar distancia de los
lugares comunes para asumir la tarea de reconocer las rupturas
propias y posibles, y decidir hacer el transito a través de ellas:

(...) yo quiero de verdad potenciar el desarrollo de los nifios
pues esas tensiones no se verian porque tengo cierta libertad
que no se tiene en primaria, por ejemplo, digamos que todavia
no se ha dado como esa pelea en primaria de decir “no
mas contenidos”. Digamos ahi todavia hay un trabajo lineal
pues que no puede ser para todos, pero para algunos hay
un trabajo lineal donde matematicas, espafol tiene que ver
con ciertos contenidos, sociales, ciencias naturales aun no

lo han podido digamos unir o volverlo interdisciplinar, pero
nosotras si (...). (MCS, grupo focal, 3 de octubre de 2019).

La cita anterior da cuenta de las tensiones en la transicion de la
educacion inicial a la primaria, categoria que emerge en el campo
de problematizacién como un elemento fundamental para que, en
la escuela, la educacion inicial sea la que movilice transformaciones
que van mas alla de su propio espacio.

Asimismo, se encuentra que maestros y maestras participantes en esta
sistematizacidn estdn situados en un lugar de tensidn entre un trabajo
en el aula, que le dé mds importancia al desarrollo del nifio y la nifAa,
y la adquisicidn de aprendizajes, los cuales mds que centrados en los
conocimientos de las dreas, devienen de unas metas que circulan en la
cultura de las Instuticiones Educativas -IE, la familia y la comunidad,
como es la exigencia de que los nifos aprendan a leer y a escribir.

(...) si bien es cierto que es importante que los nifos tengan
un conocimiento cognitivo en ciertas areas, también es cierto
que el Preescolar (...) es una preparacion, precisamente como
su nombre indica, a la vida escolar y a veces ese conducto se
saltay como que se vulnera de alguna manera. Ese derecho
que los nifios tienen pues a otro tipo de actividades que no
son necesariamente la adquisicion de conocimientos a nivel
cognitivo, sino mas bien una preparacion y algo mas personal
de habitos, de valores, de este tipo de cosas. (CR, grupo
focal, 25 de septiembre de 2019).

Se evidencia una preocupacién por saber qué conocimiento debe ser
ensefiado. Se encontraron enunciados alusivos al desarrollo del ser,
a habilidades cognitivas, como atencion y comunicacién, a nociones
de cantidad, de suma o resta propias del conocimiento, y a otros mas
asociados al desarrollo social como normas o valores en relacion
con el medio ambiente, por mencionar algunas, como lo muestran
las narraciones:

Digamos como que se ha centrado en otras cosas que es el
verdadero desarrollo, no nos ha preocupado solo la parte de
lectoescritura, pero también tenemos la presion de las de
primero. Que ellas esperan que estén muy bien digamos a
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nivel de lectoescrituray muy bien es que tomen un dictado.
No quiero decir que por ejemplo lo que nosotros hacemos
que el nifo haga, una carta con un dibujo debajo de sus
grafias, pues eso es comunicacion, lo que pasa es que no
se la hemos entendido. (JCM, entrevista maestra, 26 de
septiembre de 2019).

Las maestras y los maestros, sefialan que el campo de la educacidn
inicial se enfrenta a una época y coyuntura en la que la composicion de
las familias y las pautas de crianza se han modificado drdsticamente,
mediadas por el uso de las tecnologias, el cambio de los modelos de
autoridad, padres, madres hijos e hijas, entre otros aspectos.

Como mencionan maestras participantes en los grupos focales:

(...) no hay reglas en la casa, no hay normas, no hay habitos,
en la casa los nifios no tienen una figura de autoridad. (FJM,
grupo focal, 10 de octubre de 2019).

Entonces tenemos que recurrir al sentido comun, al afecto, a
la responsabilidad que es lo que se esta truncando en estos
tiempos. Entonces la familia, si tenemos familias y claro que
son un apoyo impresionante y estan preocupados por sus
nifos y ayudan. Pero yo creo que hay un porcentaje muy
alto en que la familia esta distante de verdad de un proceso
integral de desarrollo de un nifio. (JFR, grupo focal, 18 de
septiembre de 2019).

El cuidado y la atencidon son prioridades vigentes en la educacion
inicial y en la crianza, una crianza fragmentada por las condiciones
materiales de las familias, que ha hecho que los alcances de las
Instuticiones Educativas -/E y los procesos de desarrollo de los nifios
y las nifias se entrecrucen entre estos contextos:

(...) a estos chinos lo que les falta es como amor, les falta
carifo, les falta sentir que los toquen. Entonces opté por
esa situacion. Entonces cuando llegué y la abracé me dice,
“susted es mi mama?” y yo dije “si, yo soy tu mama” y listo
y la abracé. A veces me dice mami y le digo hija venga a
ver qué paso (...), ya dejo tanta agresividad con sus mismas
compaferas (...). (JFR, grupo focal, 18 de septiembre de 2019).

Practicas de cuidado que miradas desde la integralidad ponen en
movimiento las relaciones de las maestras y los maestros con la
familia y la comunidad, integrando los contextos de la institucion
educativa y la familia como espacios de desarrollo de los nifios y las
nifas.

Como sefalan las maestras es clave comprender la influencia de las
familias en los procesos de desarrollo de los nifios y las nifias para
articular las practicas pedagogicas a tales condiciones, es decir, es
necesario dar cuenta de la caracterizacion de las familias como clave
para intervenir desde las Instituciones Educativas -/E.

Como en esta narrativa en la cual la maestra hace referencia a ninas
de un hogar de proteccion:

(...) si, que molestan, que pegan, que lloran, que hacen el
berrinche en el salén, pero es como llamando la atencion
porque les falta algo, les falta su casa, les falta esa parte
afectiva de donde nacieron y son chiquitas todavia. No hace
sino cuatro afios, cinco afios, que nacieron y ya estan en unas
situaciones terribles. (JFR, grupo focal, 18 de septiembre de
2019).

Los nifios y las nifias de hoy llegan como nuevos a una sociedad en la
que, para sectores sociales como a los que pertenecen las familias
de las Instituciones Educativas -IE participantes, deben asumir las
consecuencias en sus propios contextos de un consumo desbordado
de tecnologia que media los modos de relacionamiento con sus pares
y otras generaciones.

Dado lo anterior, las maestras y maestros estan configurando formas
distintas de comunicacion y de relacion con el mundo en las nuevas
generaciones:

Los niflos son diferentes, el colegio este aflo nos muestra
cosas diferentes también, y a eso tenemos que responder.
Creo que parte del estrés de los maestros es tener que
responder a todo eso casi que de inmediato. No tenemos el
tiempo de asumir lo que esta pasando cuando ya tenemos
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que intervenirlo. Entonces yo veo que el reto que tenemos
es fuerte todos los dias. (JFR, grupo focal, 18 de septiembre
de 2019).

En una realidad como la colombiana es necesario pensarse desde la
especificidad de la educacidn inicial, como dar respuesta a fendmenos
como la migracion, el desplazamiento, la violencia de los contextos,
las maternidades adolescentes, el abandono y restitucion de derechos,
que hacen parte de la cotidianidad de las Instituciones Educativas -/E.

Esta capacidad de afrontamiento esta en proceso de construccion
y apropiacion en las Instituciones Educativas -/E, bajo una exigencia
diaria que plantea la diversidad de nifios y niflas que llegan. Estas
movilizaciones en relacién al cémo operar cotidianamente con las
influencias de los contextos, tiene sus bases en los desplazamientos
y problematizaciones que se estan dando en torno al desarrollo
infantil. Las evidencias en las narraciones de maestros y maestras
muestran una amplia variabilidad en relacion con sus comprensiones
sobre el desarrollo infantil. Como se anotd, si bien algunas narrativas
se sostienen en el lugar de la tradicién, son mas las que se estan
dando la apuesta por un cambio acogiendo nociones actuales de
infancia y desarrollo.

LA PERSPECTIVA DEL DESARROLLO INFANTIL

Relacionado con el reconocimiento de las influencias de los contextos
en el desarrollo de los niflos y las nifias, las narrativas de las maestras
y los maestros evidencian la necesidad de dar cuenta de lo que afirma
(Rogoff, 1992) en cuanto a “las implicaciones en el desarrollo infantil
de la apropiacion de los instrumentos y habilidades intelectuales
de la comunidad cultural que rodea al nifio” (p. 34). Es asi como
maestras plantean que el comportamiento y la actitud de los nifios
y nifias es resultado de su contexto social:

De lo que el nifo le rodea, por ejemplo, si comparamos a un
nifio que ha estado aqui estable en Bogota con su mamay su
papa, a un nifo que viene de Venezuela a pasar una situacion
precaria, donde tiene muchas necesidades, donde esta solo con
su mama3, la mama lo deja al cuidado de otra persona, todas
esas son cosas que al nifio de una u otra manera lo afectan: su

familia, su entorno, el vocabulario del nifio que muchas veces
es diferente. Hay nifios que desarrollan mas rapido el lenguaje,
otros no y lo que dice ella, la estimulacién es muy importante.
(RCH, grupo focal, 24 de septiembre de 2019).

La teoria sociocultural inspirada en los planteamientos de Vygotski
(1984) citado por Isaza et al. (2016), afirma que el legado cultural que
nifos y nifas reciben a través de la interaccidon con sus padres y otras
personas, como maestros o pares, constituye el motor del cambio a
lo largo del desarrollo. Igualmente, aproximaciones contextualistas,
como la de la ecologia del desarrollo humano de (Bronfenbrenner,
1987), asignan un papel determinante a los contextos en los que
participan el nifo o la nifa de manera directa o indirecta. Segun este
autor, en las relaciones que se establecen en la familia o la escuela,
el nifo o la nifa desempefan roles y se ejercitan en actividades
tipicas de dichos contextos.

El reconocimiento de este vinculo entre el desarrollo infantil con
las condiciones de sus contextos es de significativa relevancia pues
subraya su caracter historico-cultural, necesariamente mediado por
las relaciones sociales e impregnados por las coordenadas histoéricas,
geograficas, culturales y personales que hacen a cada individuo una
persona diferente, Unica e irrepetible en el mundo (Covarrubias
y Cuevas, 2018, citados en Isaza, et al., 2016) y, asi mismo, es un
aspecto fundamental para la comprension de las diversidades y el
fortalecimiento de practicas efectivamente incluyentes en el ambito
escolar, tanto a nivel institucional como de aula.

El reconocimiento de la capacidad de accidn de los nifios y las nifias
implica pensar el desarrollo infantil como un proceso de ampliacion de
sus capacidades y por tanto de autonomia progresiva que no se agota
en la edad, sino en la interaccidn de los diversos contextos de la vida
social y cultural.

En parte de las narrativas de los maestros y las maestras se
establecen relaciones entre el desarrollo infantil y dimensiones del
desarrollo. En algunos casos, esta mirada conduce a que la practica
pedagogica de la maestra o el maestro se organice en escenarios o
compartimentos que buscan responder a estas dimensiones:
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Nuestra planeacioén tiende a que vamos desarrollando todas
las falencias que los chicos tienen en eso. Ya sea en desarrollo
de motricidad, en el arte, en el juego, en su creatividad, en la
ludica, entonces tenemos en cuenta todo eso, pero siempre
partimos de los intereses de los niflos y de las vivencias que
ellos tienen. (RCH, grupo focal, 24 de septiembre de 2019).

Los maestros y las maestras de jardin y transicion tienden a asociar
el concepto de desarrollo con las dimensiones, bajo el entendido de
que, desde el enfoque de desarrollo humano, se asume que debe ser
integral y armonico, y que lo que se desarrolla de manera integral son
las distintas dimensiones que incluyen el crecimiento, el desarrollo
intelectual, el afectivo, el moral, por mencionar algunas, y sobre las
cuales nifios y nifias se constituyen:

Es que nosotras no trabajamos por aéreas, trabajamos por
dimensiones, trabajamos la integralidad, entonces todas
esas peleas han sido fructiferas debido a que hemos estado
como equipo frente a esa intencion de ir transformando.
(MCS, grupo focal, 3 de octubre de 2019).

(...) en muchos colegios, y no deberia ser asi, porque si es el
desarrollo es integral deberia haber una descripcién de en
qué esta bien el nifio, qué le hace falta y qué recomiendo
para que en casa lo apoyen. (JCM, entrevista maestra, 26 de
septiembre de 2019).

En las comprensiones mas frecuentes de maestros y maestras
respecto a la integralidad del desarrollo, predomina una nociéon donde
las dimensiones tienden a ser vistas como piezas o componentes de
una maquina, altamente relacionadas y dindamicas, pero bastante
lejos de responder a una concepcion sistémica, en la que cada
dimensién no es otra cosa que la distincion de un aspecto de la
experiencia que no puede darse ni entenderse por separado de la
totalidad con la que se configura reciprocamente.

En lo prdctica pedagodgica lo que se requiere es establecer la
interdependencia entre una dimensidn y otra, mds que segregar el
desarrollo en componentes, como lo afectivo, lo comunicativo, lo
motor, lo cognitivo o lo moral, pues las dimensiones fragmentadas

entre si, llevan a cortes mds o menos arbitrarios en el espacio y en el
tiempo e incluso a la demanda de especialistas para la atencion de
cada una de ellas.

Cabe sefialar que ni las politicas publicas sobre educacién inicial,
ni el sistema de desarrollo integral trabajan desde las dimensiones:

Digamos que la ultima apuesta de las bases curriculares
es hablar de los procesos y por eso cuando hablamos del
sistema de valoracion (...).Entonces cuando hablamos de
desarrollo y hablamos de autonomia profes, digamos que la
autonomia no se casa solamente con una etapa o con una
edad, sino que es transversal a todo el ser humano. Por eso
también hablabamos mucho de la regulaciéon emocional y
como a los nifos les ayudamos a regular sus emociones,
pero no es algo que empieza en una etapa y se termina ahi,
sino que inclusive lo hablamos ese dia, cobmo nos cuesta a
nosotros como adultos regularnos emocionalmente. (JMB,
grupo focal, 16 de septiembre de 2019).

Otro aspecto que hace un llamado de atencidon sobre la nocidén de
integralidad es la llegada a las Instituciones Educativas -/E de una
gran diversidad de actores, que genera movimientos en la operacion
cotidiana de sus practicas, pero igualmente llama a la integralidad:

(...) llega la Universidad Antonio Narifio con danzas, y eso
es muy importante porque un fuerte en lo que hemos
encontrado es la necesidad de trabajar cuerpo, el cuerpo
con una motricidad gruesa e integral y la musica. Nada
mejor que la musica para formarlos integralmente. También
llegan los practicantes de francés, bueno hay proyectos
de lo ambiental, de comida saludable, cada uno desde lo
qgue la Secretaria ha concebido que contribuya al desarrollo
integral, entonces como dice M., llegan muchas cosas, pero
muchas cosas. Pensar desde lo que ellos han pensado. Hay
veces que la falla es que no se consultd con las instituciones
y con los docentes, pero llegan cosas muy importantes que
se supone van en procura del desarrollo integral del nifio y la
nifa. (IC, grupo focal, 27 de septiembre de 2019).
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Esta llegada de multiples proyectos a las Instituciones Educativas
-IE no solo llama la atencion sobre el trabajo desde diferentes
perspectivas, aportadas por el contexto, sino que como sefiala
(Vygotski, 1984), integra procesos y prdcticas en relacidon con el
desarrollo, articulando ademas desarrollo y aprendizaje, que fue un
aspecto que surgio en las narrativas de las maestras:

Si, una mirada integral, la preocupacion no es solo por
aprendizajes, sino en todo su entorno y tenemos la jornada
Unica que estos nifios estan siete horas a diferencia de los
colegios que estan cuatro horas, entonces también el tiempo
extendido hace que la mirada esté total en ellos. Las profes
son muy creativas en las practicas. (JMB, grupo focal, 16 de
septiembre de 2019).

La tensidn entre aprendizaje y desarrollo es fuente de tensiéon no solo
entre las maestras de preescolar y primaria, sino también con las
familias.

De acuerdo con las maestras y los maestros, las familias mantienen
la exigencia de esperar que las Instituciones Educativas -/E garantice
aprendizajes asociados a adquisiciones instrumentales especificas,
como la lectoescritura, mas que un desarrollo integral:

En muchos casos se entra en contradiccién con la idea que
tienen los padres, e incluso otros profesores y directivas, de
la Educacidén Preescolar, por ejemplo, en la funcién del juego.
(AB, grupo focal, 2 de octubre de 2019).

Ofrecer herramientas no solo para lo estrictamente escolar
delnifio sino también de aspectos de su contexto, que hoy son
contextos muy complicados, dolorosamente complicados.
(MCS, 3 de octubre de 2019).

Mas que ensefarles a leer o escribir o sumar es que ellas
aprendan acompartir ainteractuar con las demas. Interiorizar
normas y valores de vida. (TM, grupo focal, 16 de septiembre
de 2019).

Vale sefialar que la comun y abierta aceptacion por parte de las
maestras y los maestros de Preescolar del desarrollo integral como
prioritario, pone de manifiesto un dilema que refleja necesidades
de conocimiento y comprension entre las nociones de aprendizaje y
desarrollo, que se asumen como excluyentes, y que solo en pocos
casos se plantean de forma concurrente, es decir, advirtiendo que
son concomitantes en un mismo proceso:

Por ejemplo, aprenderse las letras no es solo por saberlas,
sino que en eso hay aprendizaje de reconocimiento de
diferencias y frente a situaciones que impliquen la resolucion
de conflictos, el niflo aprende a reconocer al otro y eso es
también desarrollo. (AB, grupo focal, 2 de octubre de 2019).

Un desarrollo armodnico de todas sus capacidades, sin
centrarse solo en los aprendizajes de aspectos como la
lectoescritura. Pero no se deben dejar de lado los aprendizajes
porque luego salen perjudicadas. (TM, grupo focal, 16 de
septiembre de 2019).

La imprecisiéon manifiesta en la distincion y relacion entre aprendizaje
y desarrollo, tiene uno de sus puntos criticos en la percepcién de
los maestros y las maestras respecto a una oposicion entre las
demandas institucionales, que, por una parte, buscan promover los
aprendizajes y, por otra, promover el desarrollo integral. A su parecer,
centrarse en los aprendizajes conlleva a desvirtuar los procesos de
desarrollo integral pues implicaria enfocar sus practicas pedagégicas
en la ensefianza de competencias especificas. Esta contradiccion se
hace palpable en las expectativas sobre las “transiciones efectivas y
armonicas” como se menciond previamente:

Nosotros hacemos nuestra unidad didactica y nuestra malla
es enfocada a todo lo que dicen los derechos basicos de
aprendizaje de transicion, lo que dice el Ministerio, entonces
nosotras no ensefiamos a leer a los de transicién, y joh
sorpresa! que en la tarde si. En la tarde de jardin estan
metiéndole letras, niUmeros, cosas que no son el tema de los
nifos de jardin. A mi personalmente me molesta eso. (FJM,
grupo focal, 10 de octubre de 2019).
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Es importante reconocer que no se puede unificar la prdctica
pedagdgica ya que esta es concebida por maestros y maestras, desde
sus experiencias, conocimientos y sentir pensar; se encuentra que las
maestras y los maestros le dan mucha importancia a la comprension
de las particularidades con las que los nifios y las nifias llegan al aula
y a la carga emocional, cognitiva y social.

Es claro que se reconoce el papel mediador del docente y de
su practica pedagogica en los procesos de desarrollo, como se
evidencia en las siguientes narrativas: “Yo pienso que tiene que ver
con el reconocimiento de ellos desde su contexto, es la posibilidad
que yo tengo de hacerlos participes de las actividades desde sus
propios intereses, desde sus necesidades, desde sus vivencias”
(MCS, grupo focal, 30 de septiembre de 2019). “Voy a cambiar o a
crear esta actividad para que los niflos afiancen mas esto, o a ver
como reaccionan frente a esta actividad, pero si eso lo hace a uno
reflexionar” (FJM, grupo focal, 10 de octubre de 2019).

Es un proceso en fortalecimiento llevar a las prdcticas que el
desarrollo no es un conjunto de etapas secuenciales y acumulativas
con desempenos especificos de acuerdo a un grado o edad, y que hoy
la atencidn debe estar concentrada en la variabilidad que se da en un
mismo nifio o nifia sus avances y retrocesos, y de aquellos momentos
en que coexisten viejas y nuevas concepciones y adquisiciones.

Ejemplo de ello son narrativas como las que siguen:“ (...) cuando
hicimos la malla, ahi tenemos la caracterizacion de qué hacen
los nifos a esta edad, qué hacen a los cuatro, en cada una de las
dimensiones” (FJM, grupo focal, 10 de octubre de 2019):

(...) yo tengo claridad del desarrollo infantil, que justamente
como su nombre lo dice, pues son etapas que el niflo debe
ir quemando y nosotras. Tiene que ver con la escala de
desarrollo que son las que determinan los avances, que
tienen los hitos a donde deben ir y la normalidad mas o
menos ponderada. (FJM, grupo focal, 10 de octubre de 2019).

Los hallazgos muestran que trabajar con la integralidad mantiene un
debate entre paradigmas impuestos y paradigmas en construccidn

no unicamente desde la formalidad de las politicas publicas y la
construccion de conocimiento, sino a partir de lo que la realidad estd
diciendo a las maestras y los maestros.

Esta relacion de emergencia y diferentes niveles de posicionamiento
en las Instituciones Educativas -/E, como se ha sefialado, les esta
planteando colectivamente desafios de transformacion, que sibien les
demanda un proceso organizado y planeado de la practica pedagdégica
como rutinas (de llegada, de alimentacion, de recreacién), como se
evidencié en las observaciones realizadas en cuatro Instituciones
Educativas -/E, el trabajo por proyectos o por unidades didacticas,
por mencionar algunos ejemplos de lo referido por las maestras y
maestros, también es cierto que estan desarrollando capacidades
para trabajar desde la lectura cotidiana de la realidad:

Empezamos a trabajar a mirar como esta el dia, si esta con sol,
con lluvia, vamos introduciendo que el dia de hoy, nos vamos
ubicando en el tiempo. Escribimos la fecha en el tablero,
aunque los niflos dicen que no deben aprender ni se les debe
forzar la lectoescritura en primera infancia, pero lo hacemos
como para que el niflo vaya viendo la intencionalidad que
tiene la escritura o sea que no es ajena a nosotros en ningun
momento, entonces trabajamos la fecha, la leemos, hacemos
una cancion, todos los dias hacemos una lectura en voz alta.
Entonces ellos seleccionan el cuento, a veces ellos lo traen de
su casa (...). (IC, grupo focal, 27 de septiembre de 2019).

Las maestras y los maestros se encuentran tanto con carencias de
recursos fisicos como de alternativas metodolégicas especificas
referidas a las multiples “diversidades”, las que no pueden ser
reducibles a las marcadas diferencias étnico-culturales o a las
igualmente variadas discapacidades que los enfrentan a casos sobre
los cuales no sienten que tengan suficientes recursos para atender
adecuadamente, asi como para los nifios mismos que no logran ser
atendidos debidamente:

Las politicas de inclusiéon no son faciles de llevar a la practica,
por falta de condiciones y esto se vuelve en muchos casos
perjudicial para los mismos nifos. (TM, grupo focal, 16 de
septiembre de 2019).
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La inclusién no solo se refiere a la discapacidad sino a
todas las diferencias que existen entre los nifios y a la
necesidad de reconocer y aceptar al otro con sus diferencias o
particularidades. (TM, grupo focal, 16 de septiembre de 2019).

Esta tension se refleja no unicamente en relacién con la inclusion,
sino con las transiciones a primaria, como ya se ha mencionado,
con el uso de los pilares de la educacién y con los propdsitos de la
educacion inicial (enfocada al desarrollo integral o a la preparacion
para la escolaridad), aunque como bien se sefiala en las narrativas,
se hace un esfuerzo importante por entrar en articulacion con las
politicas publicas para el desarrollo integral y los lineamientos de la
educacion inicial.

LA PERSPECTIVA SOBRE LAS PRACTICAS
PEDAGOGICAS

Aunado alosreferentes de sentidoy haciendoreferenciaalas practicas
pedagogicas, aqui se asume que hablar de las mismas implica hablar
de pedagogia, entendiendo esta como un saber que problematiza y
da sentido e intencionalidad a un acto educativo y que da cuenta de
él. No es solo un discurso acerca de la enseflanza, sino también es
una practica, cuyo campo de aplicacion es el discurso. Al respecto
Zuluaga Garcés (1999) afirma: “Discursividad que registra no sélo
objetos de saber, sino también nociones, conceptos y modelos que
dan cuenta de la busqueda de sistematicidad de la pedagogia”(p.3).

En este sentido, las entrevistas y los grupos focales permitieron
mostrar cual es el espacio discursivo que ha permitido al saber
pedagdgico de maestros y maestras realizar resignificaciones en sus
propios dominios de saber, es decir, dejarse interpelar por la realidad
cotidiana de la escuela y el entorno sociocultural que la rodea.

El saber pedagdgico contiene una normatividad propia y otra que le
llega de la politica publica. La maestra y el maestro de educacidn
inicial se ven enfrentados a una serie de politicas que buscan un fin
comun, la promocién del desarrollo infantil, y que, en las dindmicas
institucionales, positivamente, dejan abierta una puerta a la autonomia
docente y, por lo tanto, a la construccidén de espacios con los nifios y
las nifas para la creacion.

Esta puerta es una oportunidad para construir su propio
saber frente a la organizacion del tiempo y de los espacios,
de las acciones y de las interacciones, respondiendo siempre
a las metas propuestas en cada una de las orientaciones
dadas para tal fin.

Sobre las practicas pedagégicas las maestras y los maestros
aluden tanto a los momentos de planeacién como de ejecucién. En
relacion con el primero mencionan tener en cuenta los referentes de
politica tales como las Bases Curriculares para la Educacién Inicial
del Ministerio de Educacién Nacional -MEN (2017), y el Lineamiento
Pedagdgico y Curricular para la Educacion Inicial en el Distrito (SDIS,
SED, 2010), ademas de los referentes de las institucion educativa,
como el plan de estudios, la malla curricular y con gran recurrencia
los proyectos de aula.

La planeacidon empieza a instaurarse en las Instituciones Educativas
-IE con nuevas maneras de ver el ejercicio docente, partiendo de la
lectura de la realidad, la observacion de los nifios y las nifas, desde el
reconocimiento de ambientes de aprendizaje, entre otros, incorporando
nuevos componentes, entre ellos, la familia, la nutricién, la salud. Como
muestran algunas narrativas de maestras:

(...) entonces la interaccion o el dialogo, que hubo en ese
momento con el padre de familia y con algunos nifios, fue
extremadamente valioso para nosotros asi poder conocerloy
después hacer la lectura de la realidad de ese nifo y de esa
familia. (BJ, grupo focal, 10 de octubre de 2019).

Ademas, jesto mismo de la integralidad!, de arrancar de las
experiencias de los nifios, le permite a uno tener mas acceso
a esas cosas porque antes uno llegaba, iba a su clase y a
su planeacion y a sus tiempos, y el nifio no tenia ni tanta
oportunidad de expresarse ni nada, sino de hacer lo que la
profe dice, el modelito. (JCM, grupo focal, 26 de septiembre
de 2019).

Yo pienso que uno para hacer una planeaciéon ve la malla, los
elementos que nos dan, elementos curriculares, pero también

VALORACION DEL DESARROLLO INTEGRAL Y PRACTICAS PEDAGOGICAS
asociadas a la implementacion del Sistema de Valoracion del Desarrollo Infantil

95




como centro uno tiene que tener la intencionalidad con la
planeacion: ;qué quiero que mis estudiantes entiendan?,
¢qué quiero que mis estudiantes comprendan? y dentro de
eso, ya se le da el enfoque que cada docente le da. En este
caso, por ejemplo, yo también en jardin trabajo la escritura,
pero desde un enfoque desde habilidades de pensamiento
cientifico. (CR, grupo focal, 25 de septiembre de 2019).

De acuerdo con lo expresado por algunas maestras, la planeacidn se
realiza a través de un trabajo conjunto, de manera que se asume como
una construccion colectiva sobre criterios pedagdgicos y diddcticos
entre educadoras con miras a favorecer la confrontacion entre teoria
y practica, la comprension critica sobre el propdsito y la justificacién
de sus acciones, y la guia para asumir in situ una tarea o accién
educativa con los mismos criterios y, parafraseando algunas de
las docentes, para usar metodologias distintas de acuerdo con la
experiencia y el dominio individual:

Bueno, nosotros hacemos unas planeaciones conjuntas,
aunque debe ser de cada maestro, las seis profes de transicion
nos reunimos hacemos unas planeaciones conjuntas que
quedan establecidas en las unidades estructurantes y ahi
sacamos unos desempefios que hay que trabajar con el
chico. (JCM, entrevista maestra, 26 de septiembre de 2019).

Maestras y maestros sefalan la importancia del trabajo colaborativo
(trabajo en equipo, trabajo cooperativo) a través del cual han logrado
los acuerdos de ciclo, y enfatizan en cémo la educacion inicial esta
ganando un lugar en la institucion, constituyéndose en un referente
para el trabajo articulado. Mencionan ademas la importancia del
apoyo de coordinadores y rectores para ejercer liderazgos y facilitar
los espacios para ello, aspecto que también requiere cambios de
pensamiento de las directivas:

De pronto nos falta la articulacion de todo el colegio para ir
a un mismo norte, pero pienso que lo que ellas hacen aca es
muy significativo. (MCS, grupo focal, 3 de octubre de 2019).

(...), tengo que iniciar diciendo que es muy importante la
planeacién y mas conjunta, porque lo ideal es privilegiar los

procesos del nivel mas no del curso, entonces planeamos
con N que es mi companera de transicién 1y yo soy 2, porque
los niflos no van a seguir juntos. Hemos estado trabajando
juntas, a mi me parece favorable y pertinente que esos
procesos se desarrollen con mas tiempo. (JMB, grupo focal,
16 de septiembre de 2019).

Las maneras en que maestros y maestras ordenan la planeacion de
las prdcticas pedagdgicas no solo exigen otras formas de interaccion
al interior de la Instituciones Educativas -1E y con los contextos, sino
que les ha implicado ir dando cuenta de referentes diversos, algunas
de estas prdcticas hacen referencia a los proyectos de ciclo, otras
hacen referencia a una organizacién por dimensiones, otras tienen
como punto de partida el lugar de los pilares de la educacién inicial
como son el juego, el arte, la literatura y la exploracidon del medio.

Uno de los aspectos en las narrativas es el uso de los pilares de la
educacion inicial:

Yo tuve siete nifios de la Maria que es una casa de proteccion
y es muy complicado llegarles a ellos porque nosotros
trabajamos los pilares, entonces trabajamos el juego, la
literatura, el arte, la exploracion, pero hay nifios que no les
sirve absolutamente nada. (JFR, grupo focal, 18 de septiembre
de 2019).

Digamos que iniciando mi labor como docente eran mas
practicas como un poco descontextualizadas a diferencia de
las de ahorita, en ese tiempo se ensefiaba la combinacion de
silabas, mientras que ahora por ejemplo se tiene en cuenta
el contexto, los intereses de los nifios, los saberes previos,
todos los pilares de la educacién inicial. (MCS, grupo focal, 3
de octubre de 2019).

Una narrativa recurrente en relacién con la planeacion y el desarrollo
de las practicas pedagogicas, y con referencia a la valoracién del
desarrollo, es la idea de flexibilidad, que le da importancia a la
observacién cotidiana de los nifios y las niAas, argumentando que les
sirve como referente para conocerlos y establecer una relacidn que
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da cuenta de sus necesidades e intereses y sus diferencias culturales
(con énfasis particular en algunos casos de las nifias y los nifios
migrantes venezolanos, en condicion de discapacidad y grupos
indigenas).

En este sentido, consideran que las planeaciones deben responder a
las caracteristicas y necesidades de los nifios y las nifas. El énfasis no
estd en un modelo de planeacién, sino en los significados subjetivos
que maestras y maestros dan a sus experiencias pedagdgicas y
curriculares.

Esta perspectiva pone en dialogo el mundo social, y en particular, la
pedagogia y el curriculo:

(...) parte de los propios intereses de los estudiantes, como
en los proyectos parten de los intereses, pero si siempre bajo
los insumos que hemos construido de la malla curricular,
apuntando a generar un pequefio proyecto. (CR, grupo focal,
25 de septiembre de 2019).

Por otra parte, se evidencia el reconocimiento de los cambios y
transformaciones en la planeacion la cual se ajusta al sentido de
la educacion inicial y es distinta de la que se utiliza en la basica
primariay a lo que se hacia hace mas de diez afios cuando se hablaba
de Educacion Preescolar, categoria que sigue vigente en el marco de
comprensiones de las maestras.

En relacion con los cambios sefalan que las estrategias pedagdgicas
han pasado de un trabajo centrado en el cuaderno a darle mayor
importancia al saber de los nifios y las niAias, a su interés por el juego y
a la importancia de su participacién, aunque sobre este uUltimo proceso
lo expresen en diferentes niveles: consulta, escucha, aportes, toma de
decisiones.

El reconocimiento de los nifios y las niflas como sujetos activos es
un aspecto que se presenta de manera recurrente en las narrativas
sobre la planeaciony el desarrollo de las practicas pedagdégicas. Como
se menciond anteriormente, la observacion, el escuchar sus voces,
son elementos que mencionan como de primera importancia. Sin

embargo, al hacer el andlisis, se concluye que estas comprensiones
aun no encuentran un lugar definido en las Instituciones Educativas -/E
como estrategias de participacion infantil especificas. Actualmente,
se observa que la participaciéon de niflos y nifias es un asunto que
la maestra resuelve cotidianamente desde sus propios saberes y
practicas.

Buscar estrategias de motivacion en las actividades que se
realizan diariamente que las motiven, que sean diferentes
para que no sientan que esas actividades son rutina
solamente sentarse, cuaderno, sentarse, sino que con juegos
o actividades diferentes y lo primordial, desde el inicio del afio
hacer un diagndstico y asi uno conoce los estudiantes desde
el primer dia y uno comienza dia a dia a complementar ese
diagndstico. (JCM, grupo focal, 26 de septiembre de 2019).

La otra parte de autonomia es como volverlos participes de
su propio proceso. Creo que de ahi parte la autonomia, que
el nifo se sienta protagonista de lo que esta haciendo, y eso
también genera como un sentido de pertenencia con lo que
hacen, cuando el nifio siente que esta participando de lo que
se esta haciendo. (MCS, grupo focal, 3 de octubre de 2019).

Una de las practicas que consideran que viabiliza la puesta en
relacion y reconocimiento de lo que es cada nifio y nifia en el espacio
de la interaccion es la creacion de espacios de expresion a través
de la mediacién de los cinco pilares, como se vera mas adelante,
donde el juego tiene un lugar de primera importancia. Sin embargo,
es importante sefialar que este también se sitla en una zona de
tension, pues aln es necesario su posicionamiento como practica
en la Instituciones Educativas -/E y no como algo que hacen las
maestras y los maestros de Preescolar.

Asi, aunque el juego lo reconocen como importante y como un pilar
de la educacién inicial, en sus expresiones, este pareciera estar
ubicado en la hora del recreo, lo cual coincide con lo planteado por
(Diaz Mejia, 2006) o por investigadores que denuncian una suerte de
desplazamiento del juego en las practicas cotidianas en favor de la
ensefianza de contenidos académicos.
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Los juegos entre ellos también me dicen a mi qué es lo que
viven afuera. Cuando anteriormente que jugaban al papay
a la mama, ahora sus juegos son diferentes. Entonces eso
también me dice como es el nifio de hoy. Y eso también
me sirve a mi para dentro de mis actividades no ignorar ni
tomarlo algo muy diferente a lo que yo hago. Eso me sirve a
mi. (AB, entrevista maestra, 2 de octubre de 2019).

En esta linea, Ramos Martinez (2010) citado por Sarle (2013), plantea
tres formas en que el juego estad siendo situado en la escuela: la
primera consiste en pensar espacios intermedios entre el juego y la
escuela, es decir, mirar al juego como una actividad “extracurricular”
alejada del aula, pero en el marco escolar. La segunda, la denomina
“refuncionalizaciéon cultural”, y remite a la idea de utilizar los juegos
como recursos didacticos, dandoles una funcion nueva: “De esta
manera, pasan de ser juegos a ser instrumentos escolares, didacticos;
por ejemplo, como cuando algunos educadores emplean juegos de
mesa adaptados a determinadas actividades dentro del aula” (p. 124).
La tercera alternativa, supone mirar al juego como una “filosofia de
vida” que configure las practicas cotidianas de los maestros.

En los ejemplos encontrados en las narrativas, el juego se situa
principalmente en la segunda alternativa:

“Para poder dar la respuesta al interrogante de hoy vamos
a hacer el dibujo, no quiero que me griten, van a hacer un
dibujo” (...) la profe mira a una nifiay le pregunta: “;Maria José
vas a jugar con manchitas o con el Sapo?” -Tarros decorados,
“Tienen 10 lanzamientos” y pregunta:“ scuantos lanzamientos
vamos hacer hoy?” los nifios gritan varios numeros (4, 6,
10,...) “vamos hacer ocho lanzamientos”, y pone ocho tapas
en el bolsillo de los nifios, pregunta:” siempre hemos hecho
diez lanzamientos y hoy vamos a hacer ocho, ;qué hubo que
hacer para llegar a ocho?” (JMB, observacion, septiembre 16
de 2019).

De la misma manera se mira el arte, el cual estd constituido por
diferentes experiencias como la pldstica, la musica y la dramdtica,
abordadas pedagdgicamente a través de unos ejes de trabajo que
las caracterizan y son transversales a cada una de ellas: el sentido

estético, la sensibilidad, la expresidony la educacién, y la Ciudad. (SD/S,
SED, 2010). En ese orden de ideas, los ejes de trabajo pedagdgico
en el arte pueden ser entendidos como aquellos que conforman y
caracterizan cualquier tipo de experiencia artistica y que permiten
a su vez estructurar el trabajo pedagogico, partiendo desde una
intencionalidad mas que de un tema especifico.

El arte como pilar de la educacidn inicial se constituye como actividad
propia de la infancia, que posibilita las relaciones consigo mismo, entre
pares y de estos con los adultos para permitir tejer un puente con la
cultura.

En este caso, aunque no es recurrente, se muestra el ejemplo de
una Instituciones Educativas -/E que, por influencia del entorno,® ha
apropiado practicas culturales articuladas a las intencionalidades
pedagogicas:

Entonces ellos seleccionan el cuento, a veces ellos lo traen
de su casa, otros lo tenemos aqui, hablamos de ese cuentoy
de ahi vamos introduciendo esas nociones en nuestro caso,
este afo tenemos un proyecto: “Como decian los abuelos”,
que busca rescatar esa tradiciéon oral, entonces, hemos
invitado familias que vienen a contarnos su historia ejemplo,
la familia venezolana como vive alla, qué platos tipicos hay,
las comunidades indigenas. Tratamos de involucrar a todos
y de ahi empezamos a partir con nuestro trabajo. Entonces
trabajamos mucho la parte oral, la parte de canciones,
de rimas, teniendo en cuenta esos pilares que ya se han
mencionado y asi vamos introduciendo nuestro trabajo, las
nociones que tenemos para el nivel, (...). (IC, grupo focal, 27
de septiembre de 2019).

Como la parte plastica, con mi docente de apoyo se realiza
el proyecto de la huerta, Pequefios sembradores, en todo lo
que ella hace incorpora un trabajo de expresion corporal e
integra la dimensidn corporaly dimension artistica, los nifios

5 La Localidad de La Candelaria, ubicada en el Centro Histdrico de la ciudad
de Bogota, que tiene cotidianamente una programacion cultural diversa y patrimonio
cultural material e inmaterial importante para la ciudad y el pais.
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van bailando y van armando un arbol con hojitas que recogen
del jardin, les ensefa un baile con las semillas y las plantas,
ademas, ella colabora con el cuidado de la huerta. (JCM,
entrevista maestra, 26 de septiembre de 2019).

Sin embargo, también es importante sefalar que las maestras
expresan dificultades materiales especificas para el desarrollo de los
pilares, vinculados con aspectos ya descritos como la articulacion
interna, el manejo de recursos, los tiempos, las tensiones entre
objetivos de preparacion para la escolarizacién y el desarrollo
integral, entre otros aspectos.

Hastaeste momento de presentaciénde los hallazgos se puede afirmar
que la problematizacién del campo de la educacién inicial constituye
una movilizacién en proceso, que esta dinamizando transformaciones
significativas en los ambitos de las comprensiones y practicas
pedagogicas, pero que aun, segun las voces de la experiencia, estan
en movimiento y por tanto en un proceso de construccién que esta
estableciéndose en las Instituciones Educativas -/E para que se
instaure la deseada transformacion de la praxis educativa en torno
a la educacion inicial, el desarrollo infantil, asi como su valoraciéon y
seguimiento segun se muestra a continuacion.

Portanto, lo que se considera una potencialidad es justamente elmargen
de certeza aun pendiente, las movilizaciones en las comprensiones
y en las prdcticas pedagdgicas en las narrativas no necesariamente
dan cuenta de especificidades que permitan abordar con suficiente
claridad las categorias de sistematizacion, pero sin duda, evidencian
un proceso que aporta a la construccion del campo de la educacion
inicial, para que esta responda con pertinencia y de manera situada a
las realidades de los entornos de las Instituciones Educativas -IE.

Por lo anterior y dado que el objetivo de sistematizacion tiene que
ver con las relaciones de estas movilizaciones con el Sistema de
Valoracion del Desarrollo Infantil -SVDI/, se prefirid darle un lugar
aparte en este documento para abordarlo con un mayor grado de
especificidad.

LAS RELACIONES CON EL SISTEMA DE VALORACION
DEL DESARROLLO INFANTIL -SVD/

El analisis de las movilizaciones en las compresiones sobre el
desarrollo infantil, las practicas pedagoégicas y las relaciones eny con
sus contextos, se vincula con el sentido que se otorga a las nociones
de seguimiento y valoracién del desarrollo en la educacién inicial,
nociones que explicitamente plantean las politicas educativas, en
general, y el Sistema de Valoracion del Desarrollo Infantil -SVD/, en
particular, como fundamentales para la promocién del desarrollo
infantil.

Al respecto, una primera consideracion, es que efectivamente se
percibe que las y los docentes comprenden que “El seguimiento al
desarrollo infantil tiene el propdsito de indagar y recoger informacidn
acerca de las nifias y los nifos, y el proceso educativo, para responder
oportuna y pertinentemente a sus caracteristicas a través del
fortalecimiento de la prdctica pedagdgica” (Ministerio de Educacidn
Nacional -MEN, 2074a).

Sin embargo, esta comprension sobre la valoracion, muestra adn
brechas para llevarla a la practica. De acuerdo con las maestras
y los maestros, en su experiencia de diligenciar los instrumentos
de registro del Sistema de Valoracion del Desarrollo Infantil -SVDI,
tienden a ver centrada su atencion en el caracter informativo que
da cuenta de los logros que han alcanzado los nifios y nifias en su
desarrollo, en correspondencia con aquellos esperados para su edad
o grado escolar; por lo que al fijar su interés en el estado del proceso
de desarrollo, el sentido del seguimiento adquiere una mirada mas
de tipo clasificatorio que comprensivo, independientemente de que
la informacion que se registre u obtenga sea de modo cualitativo o
cuantitativo.

De acuerdo con los hallazgos se evidencia la necesidad de realizar los
efercicios de articulacion e interpretacion de la informacién propuestas
por el sistema, de forma que no se desvirtue la comprensidn integral del
desarrollo, tal como lo plantea el Sistema de Valoracién del Desarrollo
Infantil -SVDI.
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(...) en un sistema de valoracion, estamos hablando de
intenciones, estamos hablando de integralidad, pero cuando
nos traen el informe esta totalmente fragmentado lo
socioafectivo, la autonomia y (...). (MCS, grupo focal, 3 de
octubre de 2019).

(...) en elinforme que nos entregaron, habia unas estadisticas
de los nifos, tanto porcentaje de nifios de su salon si hace
esto y debajo de cada item habia una observacién: "los nifios
de este nivel estan muy bien en tal cosa, se debe reforzar tal
otra", digamos que con ese insumo que nos dieron resultados
se suponia que teniamos que revisar nuestras practicas para
tener en cuenta esas opiniones que daba el sistema para
realizar actividades, para cambiar. (GFCR).

Otra apreciacion puesta de presente en esta sistematizacion, apunta
a la reafirmacién y la cualificacion de sus comprensiones sobre el
desarrollo. Los maestros y las maestras reportan, que la observacidn
que deben realizar de cada nifio y nifia teniendo en cuenta los aspectos
contemplados en los instrumentos del Sistema de Valoracion del
Desarrollo Infantil -SVDI, les ha permitido dar cuenta de asuntos que
no habian contemplado previamente como indicadores del desarrollo
infantil:

Ha sido muy pertinente la valoracién y el contestar uno a uno,
porque también uno analiza cada nifio, pero esta analizando
el nifo lo que yo hago y de la familia de donde proviene. Yo
también estoy mirando cémo influye la familia, en todo que
yo estoy valorando. COmo es este nifo, pero qué esta faltando
en la familia, para que sea éptima esa valoracion que se da.
(CR, grupo focal, 25 de septiembre de 2019).

(...) pero si digamos hacer un seguimiento, un rastreo de la
vida del nifio, y de esta manera pretenciosa, para mi si seria
una herramienta fundamental si es tomada en serio y si es de
verdady sirve paraalertary sirve para decir oiga a esta mamase
le ha insistido tanto para que lleve al nifio al especialista pero
que no cuenta. Para estos niflos con necesidades educativas
especiales o personas con ciertos (...) Importante, porque

ahora la inclusion en las aulas es una realidad, entonces, eso
también seria como una herramienta muy buena que (...). (VP,
entrevista maestra, 3 de octubre de 2019).

De acuerdo con las narrativas de las maestras, el Sistema de
Valoracion del Desarrollo Infantil -SVDI les ha permitido darse cuenta
de la necesidad de generar nuevas estrategias para crear espacios
para el desarrollo de los nifios y las niflas y evidencia la importancia
de que las maestras generen reflexiones frente a sus comprensiones
y practicas que interactuan construyendo la praxis educativa real.

La implementacion del Sistema de Valoracion del Desarrollo Infantil
-SVDI, de acuerdo con las maestras, estimula la cualificacion de
los propdsitos y las formas de la observaciéon que deben hacer,
conduciéndolas a que refuercen la necesidad de mirar a cada nifio o
nifa de acuerdo con sus intereses y singularidades provenientes de sus
diversos contextos de interaccion, cambio que luego se evidencia en la
cualificacién de las prdcticas pedagdgicas.

Entonces si es ampliar la mirada, es cambiar la vision
y transformarse a uno mismo y decir pasan cosas mas
complejas, mas de observacion diferente ante estos ninos.
Entonces si ayuda como a cambiar el chip de uno y a tener
una observacion mas reflexiva frente a lo que se presentay
a lo que estan viviendo los nifios. (JMB, grupo focal, 16 de
septiembre de 2019).

Cuando hicimos la tarea de valorar a los nifios en cada punto,
uno en el momento de leerlos uno dice: “yo nunca le habia
puesto atencion a ese punto”. Y uno mira en donde aterriza,
porque hay cosas que de pronto uno no le esta mirando a
los niflos que pueda que si estén sucediendo, como pueda
que pasen desapercibidas. Entonces el hecho de haber
tenido como una mirada de otros puntos, un poco mas
amplia al valorar a los nifios, pues se miran mas desde las
capacidades, las habilidades y el ser que hay en esos nifios
hoy en dia, porque no son los mismos nifos de hace 20 afios.
(JMB, grupo focal, 16 de septiembre de 2019).
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Otro aspecto que toca con la nocidon de seguimiento, esta relacionado
con la distincidon entre los conceptos de valoracidon y de evaluacion,
puesto que esta Ultima tiende a entenderse como medicion
cuantitativa, mientras la valoracion se asume como comprension
cualitativa.

Al ser la evaluacién una exigencia propia del sistema educativo, es
comprensible que sea la evaluacion lo que tradicionalmente se ha
tornado en el dispositivo nuclear del seguimiento al desarrollo, lo
cual se percibe como obstdculo para la extension de la valoracidn
cualitativa a otros niveles escolares y, por tanto, un reto para el
Sistema de Valoracién del Desarrollo Infantil -SVDI.

Digamos si el sistema funciona como se espera que digamos
ese periodo de prueba, y el sistema empiece a funcionar
como incluso se esta planteando, creo que la gran incidencia
que tendria para esos nifios de primero y segundo es que
llevarian también a nuestros compaferos a pensarse qué
valoracion cualitativa de esos procesos, en donde digamos ya
la nota no se vuelve el si, sino que venga, me estan hablando
de desarrollos, como trabajo yo y cémo potencio habilidades
y cdmo involucro desarrollos en el momento quiza de tener
que trabajar el sistema de valoracion. (AB, entrevista maestra,
2 de octubre de 2019).

Comprensién cualitativa de la valoracion sobre la que reposa el
horizonte de sentido del seguimiento al desarrollo, planteado por
la politica publica al entenderlo como una mirada holistica de las
condiciones y potencialidades de los nifios y las nifias, en cuanto
a la amplia gama de formas de expresién, actuacion, relaciones y
vinculos que emergen en sus diferentes contextos. En palabras de
la politica misma:

la posibilidad de traducir en palabras, ilustrar en imagenes,
registrar a través de las voces de las nifias y los nifios, y de sus
producciones, los propios avances, retrocesos, dificultades e
intereses, con el fin de responder a sus caracteristicas desde
la accion pedagdgica, asi como compartir este proceso con su
familia, con otras maestras, maestros y agentes vinculados
a su atencion integral. (Ministerio de Educacion Nacional
-MEN, 2014a, pa3).

Tension entre valoracion y evaluacidn que parece pervivir a pesar
de notorios esfuerzos por avanzar en su superacion, pero que
podria explicarse, por una parte, por los sentidos culturalmente
solidificados que privilegian el caracter funcional e instrumental del
desarrollo como medio o condicion para el desempefio productivo
eficiente, en el que la constatacion y certificacion del dominio de las
competencias se hacen necesarias, y por otra, el sentido dado a la
“calidad educativa” que arroja a las mismas instituciones educativas
a la carrera de los “ranking”, restringiendo los margenes de actuacion,
de practicas pedagogicas, que no apunten a favorecer la posicién en
la lista de acreditacion correspondiente.

Comprension que suelen compartir y demandar las familias y otras
instancias sociales, bajo el imaginario de asignarle a la educacién el
atributo de ser la “via para la movilidad social”:

(...) el sistema de valoracién es el mismo de la institucion.
Nosotras nos dimos la pelea y literal de decir no queremos
evaluacion con numeros porque no consideramos que el
numero diga cual es el proceso del nifio, (...). Entonces cuando
ya empiezan a llegar digamos agentes externos a decirnos:
“Bueno, es que el Sistema de Valoracion debe ser asi”. Y
nosotras ya lo tenemos. “Es que tal cosa tiene que ser asi”
Y nosotros ya lo tenemos. Pero es por esa misma pelea que
nos hemos dado como equipo, porque muchas veces nos ha
tocado pelear cuando a los inicios de afio nos han dicho: “Muy
bonito lo que ustedes hacen, pero acomodenos las mallas por
areas”. Y es que nosotras no trabajamos por areas, trabajamos
por dimensiones, trabajamos la integralidad. Entonces todas
esas peleas han sido fructiferas debido a que hemos estado
como equipo frente a esa intencion de ir transformando. (MCS,
grupo focal, 30 de septiembre de 2019).

No obstante, tales tensiones no impiden que se den casos en los
que el seguimiento al desarrollo de las nifias y los nifios se conciba
y realice teniendo en cuenta sus diferencias, sus propios ritmos y
particularidades, superando laconcepcion tradicional de un desarrollo
homogéneo que debe cumplirse en forma idéntica para todas y todos.
Comprensiones afines a los planteamientos institucionales para el
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seguimiento en la educacion inicial y que el Sistema de Valoracion
del Desarrollo Infantil -SVD/ ayuda a reafirmar o legitimar, aunque no
sea propiamente visto como novedad.

Luego cuando empezamos a leer ese informe, es un informe
que no nos decia nada, no nos decia nada mas alla de lo
gue nosotros ya sabiamos. (...) cuando estabamos llenando
este formulario en la plataforma teniamos una ganancia
y era que por ese mismo proceso que nosotros veniamos
desarrollando y cambiar la manera del que evalud, hicimos
realmente una valoracion cualitativa, pero digamos que era
como mas sencillo porque ya uno dentro de eso pues miraba
aca y uno empieza a mirar a los niflos y los componentes
digamos que uno ya sabe qué hace y qué no hace cada nifo.
(MCS, grupo focal, 30 de septiembre de 2019).

Por otra parte, es claro que para que el seguimiento y la valoracion
cumplan con su propdsito, se requiere que las maestras, los maestros,
los agentes educativos, las familias y demds agentes construyan
relaciones horizontales, basadas en el respeto y el re-conocimiento,
en las que se comprenda que todos son aliados indisociables en
la promocidn del desarrollo de las nifias y los niAos. (Ministerio de
Educacién Nacional -MEN, 2074aq,).

La relacion pedagégica que resulte de este entramado llevara a
reconocer y valorar los diferentes puntos de vista, las coincidencias
y los desacuerdos, dado que cada mirada es importante para conocer
y apoyar a las niflas y a los nifios, al tiempo que se van mejorando las
actuaciones e intervenciones de cada actor (Ministerio de Educacion
Nacional -MEN, 2014a).

En este sentido, el Sistema de Valoracion del Desarrollo Infantil
-SVDI pareciera apoyar el proceso en los colegios, segun afirman
algunas maestras:

En eso estamos aprendiendo mucho y cuando nos llega
un sistema de valoracion que tenemos que meter en un
sistema, meter en una plataforma, nos hace repensar, nos
hace darnos cuenta que eso es lo que hacemos, que nosotras
constantemente estamos aprendiendo de muchas cosas y

estamos reiniciando cada dia y estamos valorando lo que
hemos hecho, lo que podemos hacer, los resultados que se
pueden obtener, pero la relacion humana es de la que mas
se aprende. (JFR, grupo focal, 18 de septiembre de 2019).

Asi mismo, el seguimiento y valoracién del desarrollo que demanda
una explicita consideracién de los contextos como se senald en el
capitulo uno, exige la cualificacidon de las relaciones e interacciones
correspondientes, un compromiso institucional que implica
movilizaciones en aspectos de orden organizacional y administrativo,
no solo por parte de las docentes de educacién Inicial, sino en
sus relaciones e interacciones con otros niveles e instancias de
la comunidad educativa. El Sistema de Valoracion del Desarrollo
Infantil -SVDI, en tanto se instale adecuadamente, da oportunidad de
acentuar este compromiso con la mirada contextual del desarrollo.

(...) en clave de como es ese ejercicio de vinculaciéon de las
familias a la institucién educativa y por eso también quise
convocar a este espacio a los diferentes roles fueran o no
maestros titulares, quienes aplican el Sistema de Valoracion,
porque finalmente el Sistema también, (...) hace una lectura
del contexto y de qué sucede con el rol de los padres y de
las madres o de cualquiera que sea el cuidador de este nifio
o de esta nifia en el proceso de formacion y de desarrollo
justamente infantil. (CM, grupo focal, 26 de septiembre de
2019).

(...) y hay inclusive disefiada una metodologia para trabajar
con las familias, pero ha sido la mas dificil porque implica
unos tiempos que no siempre se tienen. Indica una respuesta
de padres de familia que no siempre se da, pero bueno por
todas estas complejidades que tu dices de la relacién y de la
interaccion con la familia es que son muy complejos. Si uno
cuenta muchas veces con un 50% de respuestas positivas,
es mucho, pero bueno. (VP, entrevista maestra, 3 de octubre
de 2019).

Lo anterior indica, igualmente que, para cualquier proyecto o iniciativa
institucional, el Sistema de Valoracion del Desarrollo Infantil -SVD/
necesita del liderazgo del rector(a) y coordinadoras(es) de manera
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determinante, tanto para su introduccion formal al contexto escolar
como paralacreacion de las condiciones institucionales que requieren
la sensibilizacion y cualificacion de las maestras, y la provision de
sus recursos de funcionamiento.

Esto subraya, ademds de dicho compromiso administrativo, la necesaria
participacién activa de las directivas escolares en las reflexiones sobre
la educacidn inicial y el proceso de desarrollo y su valoracidn.

Por ultimo, las maestras y los maestros evidencian tensiones
relacionadas con las condiciones para la implementacion del Sistema
de Valoracion del Desarrollo Infantil -SVD/ por varias razones (ver
figura 3), y que se relacionan con las Instituciones Educativas -/E,
los miembros de la comunidad y sus procesos de planeacion, entre
otros aspectos.

Figura 3.
Tensiones relacionadas con
la implementacion del SVDI

DESFASES EN
LOS TIEMPOS DE
PLANEACION

ARTICULACION
CONDICIONES CONDICIONES CON LOS PROCESOS

INSTITUCIONALES Y TENSIONES DE EVALUACION Y
OPERATIVAS SvDI REPORTE DE LAS IE

ARTICULACION
ENTRE
CONTENIDOS

Fuente: elaboracién propia.

Los aspectos relacionados con cada una de estas condiciones son:
a) el Sistema de Valoracion del Desarrollo Infantil -SVDI/ llega a las
instituciones ya iniciado el afio escolar y cuando ya las Instituciones
Educativas -/E han realizado sus procesos de planeacién, hecho
que dificulta la articulacién con sus dinamicas; b) demanda
condiciones institucionales para su aplicacion (conectividad, tiempo
de las maestras y los maestros, capacitacion); c) implica una mayor
articulacién del trabajo del Sistema de Valoracion del Desarrollo
Infantil -SVDI sobre el contexto familiar con el componente Familia,
Comunidad y Redes, y d) Falta articular la informacion obtenida
mediante las estrategias del Sistema con, por ejemplo, los boletines,
y su incidencia en comisiones e informes a las familias.

En este ultimo aspecto es necesario integrar el reconocimiento
del contexto familiar que requiere el Sistema de Valoracion del
Desarrollo Infantil -SVD/ con los espacios institucionales de atencion
a las familias y las acciones del Proyecto 1050 al respecto, con el
fin de lograr que la cartografia social generada mediante el Sistema
de Valoracion del Desarrollo Infantil -SVD/ sea una informacién que
nutra las comprensiones y decisiones de actuacion con el contexto
familiar.

En sintesis, las movilizaciones en las comprensiones, practicas
pedagdgicas, asi como en las relaciones, interacciones y contextos
que demanda la educacién inicial, con referencia al Sistema de
Valoracion del Desarrollo Infantil -SVD/, reflejan una experiencia, aun
ambigua para las docentes e instituciones educativas participantes.
Pues si bien, dadas las condiciones en que se ha dado su puesta en
marcha en las Instituciones Educativas -/E, en su mayoria todavia no
evidencian una relacion directa con las categorias de sistematizacion,
si se hace evidente su amplio reconocimiento como una alternativa de
valoracion del desarrollo, no solo afin a las concepciones e intereses
actuales de las politicas publicas de desarrollo integral del nivel
nacional y la educacion inicial, sino que también muestra fuerza para
el cambio en lo conceptual, metodoldgico y técnico, aportando un
alto potencial de movimiento para fortalecer y promover los procesos
de transformacion situados en las Instituciones Educativas -/E, de
modo que garanticen procesos de desarrollo de los nifios y las nifias
en la primera infancia.
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RUTAS
POSIBLES

Llegado este momento del proceso de sistematizacion es que se pone
al frente el desafio de plantear caminos para que lo aprendido de las
experiencias dé un transito a rutas posibles para el fortalecimiento
de los procesos de desarrollo de los nifios y las nifias en la primera
infancia y ojala con repercusiones sobre la infancia.

En este capitulo a partir de las preguntas de sistematizacion, se
pretende aportar algunas reflexiones y propuestas para la accion.
Para situar en contexto, las preguntas de sistematizacién fueron:
¢Qué movilizaciones se estan dando en las comprensiones sobre el
desarrollo infantil, la transformacién de practicas pedagdégicas y las
relaciones e interacciones en las Instituciones Educativas -/E?, ;Qué
relacion tienen con la puesta en marcha del Sistema de Valoracién
del Desarrollo Infantil -SVD/?, ;Qué aspectos de las Instituciones
Educativas -/E estan asociados a estas movilizaciones?.

Como se ha venido seflalando, de acuerdo con los hallazgos, ademas
de identificar movimientos en comprensiones, practicas y relaciones
en las Instituciones Educativas -/E, se encontraron como elementos
protagdnicos de este cambio las reflexiones en torno a las nociones
de nifio, nifa, infancia y en relacion con el sentido de la educacién
inicial.

Todo ello, articulado en la vida cotidiana a través de las formas y la
cultura que le dan identidad institucional. Una identidad que no se
entiende como algo estatico, sino como un movimiento generador
de tensiones e incertidumbres que, en su resolucion a través de la
direccién dada por los diferentes miembros de la comunidad educativa
a sus propios proyectos de vida, se resuelven creando realidades
historicas distintas para la educacion inicial, esto es actualizando
sus comprensiones y practicas a una época demandante de cambios.

En la vida cotidiana de los seres humanos la dimension cultural,
como dimensién que regula los modos de ser y estar de los sujetos,
es algo que se construye, reconstruye y restituye de manera
permanente, a través de los proyectos de sujetos reales que le dan
una direcciéon ético politica y que expresan los modos en que se
dan las concreciones histoéricas de lo humano (Echeverria, 2010).
Concreciones que en este caso se reafirman en el desarrollo de los
nifos y las nifias, es decir, en la constitucién de sujetos de derechos,
unicos, activos, creadores de nuevos mundos posibles.

Por ello, una concrecion histérica de produccién humanaes el conjunto
de politicas educativas, en este caso particular de educacion inicial
y el Preescolar, que proponen una visién especifica del mundo y del
modo de significar y formar a la primera infancia en una sociedad
particular. Estas politicas como creacion de seres humanos,
llegan a las Instituciones Educativas -/E para ser interpretadas,
descompuestas en sus elementos, para ser reintegradas e incluso
resignificadas y resemantizadas desde sus actores, creando en
este devenir un contexto histérico situado en la realidad de las
comunidades educativas.

Las dinamicas en las Instituciones Educativas -/E, se evidencias en
las movilizaciones que se estan dando, proyectos ético-politicos en
los cuales las maestras y los maestros le apuestan cotidianamente a
la construccién de estrategias que favorezcan procesos de desarrollo
de los niflos y las niflas desde sus condiciones historicas, materiales
y existenciales concretas.
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Como plantea Echeverria (2010), la cultura, se construye como un
proceso de constante creacion y transformacién. Este autor sefala
que la cultura es cultivo de las formas identitarias, que implica
una actividad en la que esas formas son reproducidas de manera
autocritica, constituyendo la expresion politica de los sujetos, en
este caso de los maestros, las maestras las familias, los contextos
y demas miembros de las Instituciones Educativas -/E.

Estas dindmicas operan en las Instituciones Educativas -/E desde
maestros y maestras, coordinadores, rectores, asociados, que
visibilizan posturas en las cuales se desafian, al no simplemente
copiar los lineamientos de politicas institucionales, sino re-crearlos
desde sus saberes y cotidianidad en un dialogo cultural con otros y
otras.

Es asi como en esta investigaciéon la gran categoria protagdnica es
precisamente la tension producida en las Instituciones Educativas
-IE y en los agentes educativos, por esa serie de acontecimientos
que se producen con la llegada de las politicas publicas de desarrollo
integral, de la educacion inicial y sus lineamientos, de los sistemas
de seguimiento y valoracién como el Sistema de Valoracion del
Desarrollo Infantil -SVD/, lo cual genera condiciones temporales de
incertidumbre, indeterminacion y emergencia en un proceso no lineal
de reconstruccion o transito hacia nuevas matrices de pensamiento,
que se complejiza ademas, por la mediacion de otra produccion
humana: la nocién de desarrollo integral.

Este panorama encontrado en las Instituciones Educativas -/E da
cuenta de una postura de las maestras y los maestros que reconoce la
movilidad y complejidad de la realidad como fuente de transformacion
de comprensiones y practicas en la vida cotidiana de la escuela, las
cuales no soportan miradas unidisciplinares tradicionales, sino por
el contrario la exigencia de construcciones pluriepistemologicas.

Por ello, como se dijo, la tensién es protagonista en el cambio que se
esta produciendo, el cual implica rupturas en las interacciones dentro
de la Instituciones Educativas -/E y en sus actores con coordenadas
politicas, cientificas, ambientales, culturales, econdmicas, que devienen
en nuevos modos de operar de estas organizaciones. (Figura 4)

Figura 4.
Ejemplo de Aspectos en tension

TRADICION INNOVACION

Nifo y nifia sujeto Nifo y nifia sujeto
de proteccidn de derechos
Educacion Educacion
Preescolar Inicial

infantil
Cultura Cultura
organizacional organizacional
cerrada abierta

Politica Social Econdmica Cultural

Fuente: elaboracion propia.

Hay entonces un movimiento productor de tensién, entre la tradicion
y la innovaciéon, que va conduciendo a las instituciones hacia otras
racionalidades sobre la primera infancia, el desarrollo de los nifios y
las nifas, su seguimiento y valoracién, y, por tanto, sobre la educacion
especifica que reciben. Esto demanda a las instituciones otras
logicas organizacionales, que no admiten miradas unidisciplinares ni
de trabajo fragmentado.

Exigen una actividad pedagdgica que sea resignificada para superar
la perspectiva del trabajo por contenidos o habilidades, divisibles
y dosificadas, y pueda responder a los cambios que se estan
demandando con las nuevas visiones de infancia, desarrollo infantil y
otras categorias fundamentales que se han modificado por el uso de
las tecnologias de la informacion y las comunicaciones, el cambio en
los modos de significar las realidades sociales, entre otros aspectos.

Muestras de como sevanresolviendo estas tensiones son, porejemplo,
las nociones actuales que transitan de un sujeto de asistencia a un
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sujeto de derechos en un devenir que implica movimientos politicos,
sociales, econdmicos, culturales y educativos. En tal sentido, se
reconoce la capacidad de accion de los niflos y las nifias, la garantia
de los derechos como horizonte de sentido y la promocién de la
participacion en la vida social como accion constante. (Secretaria de
Educaciéon de Bogota, 2019).

Este proceso de construccion permanente rompe con la rutina de la
cotidianidad, con el automatismo, con la reproduccidn constante de
pardmetros y los pone entre paréntesis para permitir la reflexién y el
cambio que plantean las Politicas Publicas en el marco de la Atencidn
Integral, la Educacion Preescolar y la Educacidn Inicial.

La Ley 115 le otorga un caracter de educacion formal a la Educacion
Preescolar, entendida esta desde el articulo 10, como aquella

[13

educacion que “se imparte en establecimientos educativos
aprobados, en una secuencia regular de ciclos lectivos, con sujecién
a pautas curriculares progresivas, y conducente a grados y titulos”.
Posteriormente, en el Decreto 2247 de 1997 se propone que en el
Preescolar no se reprueban grados ni actividades y que los educandos
avanzaran en el proceso educativo, segun sus capacidades vy
aptitudes personales”. Igualmente se afirma que sus principios son:
la integralidad, la participacion y la ludica (articulo 11). Y en el 2011, la
Secretaria de Educacion de Bogotd, en el Documento Reorganizacién
Curricular por Ciclos, integra el Preescolar a los tres primeros grados
de la basica, definiendo las improntas para este ciclo: “Las Infancias
y Construccién de Sujetos y sus ejes de desarrollo la estimulacion

junto con la exploracion™.

Estos cambios llevan implicita la discusion sobre la nocién de
desarrollo infantil, la cual por mucho tiempo incluyé la idea de
progreso, en términos de superacion progresiva de insuficiencias y en
pro de un modelo predeterminado, desconociendo que en el devenir
humano el desarrollo supone también pérdidas pues es necesario
entender que el acceso a ciertas alternativas implica negarse otras,
y la eleccion de una opcién supone la ausencia de otras.

Estas tensiones, como se dijo, requieren, por una parte,resoluciones
culturales, epistémicas y conceptuales y por otra, el abordaje

estratégico de cdémo operan transiciones que implicancambios
en las subjetividades y referentes que regulan el modo como se
concreta en la practica el desarrollo integral y la educacién inicial en
las Instituciones Educativas -/E.

En cuanto a lo primero, demanda posicionar la educacion inicial
en la institucion educativa, no como un fragmento aislado de la
formacion y desarrollo de los nifios y las nifas, sino como ciclos
que se articulan mediados por una nocion de desarrollo integral y su
permanente seguimiento y valoracion. Esto implica necesariamente
a) el disefio y puesta en marcha de procesos de formacién de los y
las maestras, que vayan mas alla de procesos de capacitacion y que
las interpelen como sujetos de la experiencia; b) el fortalecimiento
de las relaciones con la familia y la comunidad para trabajar con el
convencimiento que la educacion inicial no solo involucra a los nifios y
las niflas, sino también a sus contextos, y c) la transformacidén de las
Instituciones Educativas -/E como entidades que tienen el encargo
del desarrollo de la primera infancia en sus bases educativas y que
requieren otras miradas a sus modos de dinamizar sus procesos
internos y en relacion con los contextos.

Es asi como tensiones mencionadas generan diferentes respuestas,
aspecto que se evidencié en el proceso de sistematizacion, en el cual
se encontrdé que una dimension de diferenciacion en la facilitacién
o no de los procesos de cambio, como por ejemplo la puesta en
marcha del Sistema de Valoracion del Desarrollo Infantil -SVD/ es la
cultura organizacional, la cual da cuenta de los itinerarios de poder,
de formas de comunicacion entre sus actores (de las directivas con
las maestras, entre estas, de ellas y ellos con las familias y los nifios
y las nifias, de los padres y las madres con sus hijos), de modos y
espacios de planeacién, de estilos de trabajo individual o en equipo.

En este escenario lo significativamente potencial que se estd dando
en las Instituciones Educativas -IE, es esa puesta en cuestion de
drdenes institucionales que no estdn aportando a los procesos de
transformacion, mediadas por culturas organizacionales que se
esfuerzan por mantener sus formas sociales e identidades, pero que
los avances cientificos, las dindmicas sociales, politicas y culturales
les estd exigiendo cambiar.

VALORACION DEL DESARROLLO INTEGRAL Y PRACTICAS PEDAGOGICAS
asociadas a la implementacion del Sistema de Valoracion del Desarrollo Infantil

a4




Figura 5.

Como se anoté alinicio de este texto, la educacioninicial es un proyecto Escenarios posibles para

ético-politico que involucra una propuesta de pais en la que los favorecer movilizaciones en

nifios y las nifias ordenan las relaciones humanas, la inversion para el comprensiones y précticas

desarrollo, la gobernanza local. Por ello una apuesta prioritaria como INERCIAL PREFERIDO

inversion es el trabajo con la construccion de culturas organizacionales

@ Maestras(os) que crean desde la practica

.. . . . ., , . . pedagogica cotidiana acompafiada de actuali-

propicias para el cambio. En esta sistematizacion quedd evidenciado zacion educativa

@ Directivas promueven el cambio y lideran la
construccion de condiciones para lograrlo.

que este aspecto es una prioridad no tan solo para favorecer la
implementacion de la cultura de la valoracion del desarrollo en las

@ Se crean itinerarios de poder compartido para
. . . . . . la planeacién y la toma de decisiones
Instituciones Educativas -/E, sino para el reordenamiento mismo de
[ Impl.e.mentan politicas plﬁbl.it?as y acciones y
las Instituciones Educativas -/E, de tal manera que desarrollen las movilizan recursos para facilitarlo
Se dinamiza la articulacion intersectorial e
interinstitucional como parte de la cotidiani-
dad en la activacion de la RIA 'y para generar
decisiones y acciones conjuntas

capacidades para enfrentar los numerosos y veloces cambios de los
entornos y las realidades en las que se mueve y para las emergencias

@ Decisiones conjuntas familia - institucién
educativa

sociales, culturales y econdmicas del pais. Afirmacion que se respalda

Cultura

Organizacional CERRADO

ABIERTA

en los textos de las maestras y los maestros que recurrentemente

@ Maestras(os) que se mantienen en la tradicion
- Se involucran reaccionando entorpeciendo
los cambios.

hacen referencia a la complejidad y permanente movimiento de la
realidad, como ya se ha mencionado.

@ Directivas que obstaculizan condiciones para
el cambio

@ Intinerarios de poder jerarquicos que se con-

Desde los argumentos planteados, la tensién problematizadora se solidad implementan politicas publicas y ac-

ciones sin movilizar recursos institucionales

da cuando las Instituciones Educativas -/E presenta desfases entre

@ Existe la red de relaciones pero no se activan.
No se dinamiza la articulacion intersectorial e

sus propias capacidades teodricas, técnicas, administrativas, etc., y interinstitucional solo cuando se requiere

activar la red de Atenciones

las exigencias de la realidad historica. Desfase ocasionado por su

@ Relaciones de “culpabilididad” escuela - fami-

propia condicion de posibilidad para moverse como respuesta a los tia

desafios que le impone la realidad cotidianamente a las Instituciones INDESEABLE . ACEPTABLE
Educativas -/E, como lo sefalaron las narrativas de los maestros

Estabilidad en

las politicas Publicas
Educacion Inicial

y las maestras, y para irse moviendo con las utopias que retan los

modos de ser y estar de los diferentes miembros de las comunidades Fuente: elaboracion propia.

educativas, para operar concertadamente por los nifios y las nifas en . L .
- P P P Y Desde esta perspectiva la Instituciones Educativas -/E, no solo

la primera infancia como una apuesta de pais. . . . .,
requiere que sus directivas y maestras sean formadas en la educacion

inicial, sino en el desarrollo de capacidades para poder trabajar

De este modo, como se muestra en la figura 5, se encontraron . . .
articuladamente con los contextos, con la violencia de los entornos.

diferentes escenarios a los que aqui les damos un nivel de movimiento . . e . . . .
Es decir, construir una institucionalidad para la primera infancia

articular: inercial, indeseado, aceptable referido, cruzado por .
P ’ ’ P y P P conectada con la realidad, y con maestros y maestras formadas

dos dimensiones en las que estos movimientos se dan, la cultura ., , . . .
para ello. La cuestion por resolver esta en la amplia diferencia de

de la institucion educativa (abierta o cerrada) y la estabilidad en las condiciones encontradas en las Instituciones Educativas -/E, donde

politicas publicas educativas, que como lo perciben las maestras, les . , .
incluso en una sola se encuentra mas de un escenario: maestras que

van llegando de manera inesperada y sin el tiempo suficiente para

) ] estan en el escenario preferido con directivas que siguen situadas en
irlas apropiando.

un escenario inercial o no deseable.
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En este contexto, una cultura institucional abierta es aquella que
invisibiliza sus muros para permitir la entrada de desarrollos cientificos
y académicos, y particularmente sociales, una organizacidon de seres
humanos que le apueste a un didlogo de saberes que rompa con
las estructuras formales jerarquizadas, pues como se evidencié en
el escenario preferido estdn aquellas Instituciones Educativas -IE
cuyas directivas se actualizan en relacidon con las nuevas miradas a la
educacion y conocen y comprenden la educacién inicial, lo que los lleva
a abrir y ampliar escenarios no jerarquizados de planeacién colectiva.

El dialogo de saberes demanda que tanto las maestras y los maestros
como los estudiantes hagan rupturas con formas predeterminadas
de ensefanza y generen otras que avancen hacia constitucién de
sujetos que entren en relacion con los otros y las otras desde la
diversidad en las relaciones intersubjetivas, abriendo el abanico de
opciones para leer de la realidad todo aquello que el parametro y la
rutina ocultan. (Pérez Luna y Alfonzo Moya, 2008)

El dialogo de saberes exige un reposicionamiento del maestro,
del estudiante, de la familia, de las directivas, de las cajas de
compensacion. Requiere también de una practica pedagdégica abierta
a la creatividad, a la busqueda cooperativa del conocimiento y al
desarrollo de proyectos, que contribuyan a un reordenamiento
del sistema educativo y de las Instituciones Educativas -/E como
organizaciones realmente democraticas, donde prima la construccion
y el pensar colectivo, teniendo como horizonte de sentido a los nifios
y las nifias como sujetos de derechos y al campo de la educacion
como una realidad siempre moviente.

En consonancia con lo anterior, se considera que una prioridad de ruta
posible esta imbricada en el fomento de una cultura organizacional
que desarrolle capacidades para cumplir con sus objetivos misionales
en relacion con los propositos de las politicas publicas de desarrollo
integral para la primera infancia, de los lineamientos de la educacién
inicial y Preescolar, siendo capaces de afrontar los multiples aspectos
que las mueven, entre los que se mencionaron, las politicas publicas,
las concepciones de infancia que asumen al nifio como sujeto de

derechos, las dinamicas de las Instituciones Educativas -/E a las
cuales estan llegando multiples actores y proyectos, y los proyectos
mismos de los actores de la comunidad educativa, incluida la familia.

Parafraseando alas Naciones Unidas(s.f.),elreto eslaconstruccionde
capacidades como un conjunto de procesos orientados al desarrollo
y fortalecimiento de habilidades, aptitudes, procesos y recursos
que las organizaciones y las comunidades requieren para sobrevivir,
adaptarse y sobresalir en un mundo que cambia rapidamente. Afirmar
que un elemento esencial en el desarrollo de las capacidades es “la
transformacién generada internamente y sostenida en el tiempo”
(parr.1), una transformacién que va mas alla de realizar tareas para
llegar a cambiar perspectivas, formas de pensar y actitudes.

Pero, ¢qué se requeriria para ello? Sin pretensidén de dar respuestas
que con suficiencia abarquen las rutas posibles, dados los alcances de
este proceso de sistematizacion, se ponen en consideracién algunos
aspectos que se estiman prioritarios para la toma de decisiones:

1. Resignificacion de laculturade lasInstituciones Educativas
-IE a través de procesos de cambio movilizados a partir de
acciones técnicas concertadas. Desarrollar una cultura de
fomento de capacidades de las Instituciones Educativas -/E
que empiece por la construccion de espacios de igualdad
que involucren para el disefio de las estrategias de fomento
de capacidades, no tan solo a las maestras y maestros o
directivos, sino a toda la comunidad educativa, espacios
de igualdad respaldados por estilos de administracion
y apuestas pedagogicas que pongan en el centro la
participacion infantil, la cual en esta sistematizacion apenas
se esboza.

2. Promover el liderazgo en directivas y directivas docentes
a partir de su formacion en modos alternativos de
direccion. Se encontré que las Instituciones Educativas
-IE mas exitosas para incorporar transformaciones
en comprensiones, practicas pedagdgicas, relaciones
interacciones y contextos son aquellas cuyas directivas
ejercen liderazgos que respoden a las exigencias que va
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planteando la incorporacion de todos los elementos de
la Educacién Inicial, sin situarse en jerarquias rigidas de
operar en cuanto a los itinerarios de poder, comunicacién y
toma de decisiones.

. Fortalecer una capacidad técnica y pedagdgica respaldada

por maestras y maestros que se estén formando y
actualizando permanentemente. Como afirmaron algunas
maestras y maestros, el hecho de estar cursando o haber
cursado estudios de postgrado como maestrias, les abre
las miradas a otras claves de analisis que les permiten
confrontar los paradigmas tradicionales de la educacion
y les aporta capacidades para enfrentar nuevos retos.
Ademas, una formacion que trascienda lo pedagogico tanto
en docentes como directivos para aprender a afrontar el
cambioy desarrollar estrategias de fomento de capacidades.
Para ello son necesarios procesos de formacion que
aborden metodologias diferentes que los interpelen como
sujetos y les permitan tomar conciencias de las matrices de
pensamiento que estan regulando sus acciones y decisiones
cotidianamente como sujetos historicos.

. Agenciar una capacidad relacional, en la cual las

interacciones con los contextos sean una prioridad para las
Instituciones Educativas -/E. Las dificultades expresadas
en las relaciones con las familias por parte de las maestras
y los maestros encuentran, por otra parte, una serie de
estrategias que son producto de la creacién cotidiana para
viabilizar los contactos con las familias. Es recurrente el
reconocimiento del papel de la familia en el desarrollo
pero también a veces la percepcion de impotencia por no
lograr su participacion en los procesos de las Instituciones
Educativas -/E.

. Fomentar las capacidades de creacion-innovacion,

basadas en la experiencia y particularmente a partir de la
sistematizacion de sus propias experiencias. Una metafora
que podria ponerse es que muchas de las Instituciones
Educativas -/E son como volcanes a punto de erupcion,
son tantas las ideas que las maestras y los maestros
exponen cuando hablan de sus practicas pedagogicas, que

es indudable el saber acumulado a partir de la experiencia,
que es necesario sistematizar para implementar procesos
continuos de gestion de conocimiento. Sistematizaciones
que se considera deben tener un protagonsimo central de
ellos y ellas de modo que el proceso mismo aporte a la
transformacion de sus propias matrices y conceptos.

6. Generar condiciones para el Sistema de Valoracion
del Desarrollo Infantil -SVDI. Es necesario continuar
fortaleciendo los mecanismos apartir de los cuales se esta
llegando a las Instituciones Educativas -/E, de tal manera
que se dé una mayor apertura y receptividad apoyada
en tiempos y recursos, para la instalacion y ejecucién
sostenida del Sistema de Valoracion del Desarrollo Infantil
-SVDI, fomentando su entendimiento como herramienta
cualificada y cualificable para la promocién del desarrollo
de los nifos y las nifias en educacion inicial.

En sintesis, se hace necesario traducir las anteriores consideraciones
en proyectos especificos, acentuando la orientacion de recursos
técnicos y financieros a lineas de accion que fortalezcan los espacios
de formacion critica y reflexiva de los diversos actores educativos
vinculados a la educacién inicial, de modo que el proceso de
valoracion y seguimiento al desarrollo infantil que propicia el Sistema
de Valoracion del Desarrollo Infantil -SVD/ logre su cometido y se
concrete tanto en una herramienta efectiva para la transformacion
de las comprensiones y practicas pedagoégicas como en un dispositivo
para la garantia plena de los derechos de los niflos y nifias, en
correspondencia con las intencionalidades de las actuales politicas
publicas nacionales.
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